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Vorwort

Vorwort

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser

Mit der vorliegenden Publikation fassen wir den aktuellen Stand von gesetzlichen, regulatorischen
und De-facto-Vorschriften sowie den gelebten Alltag eines Audit Committee fiir Sie zusammen. Dabei
beleuchten wir von den Industrieunternehmen bis zu den Finanzinstituten diverse Aspekte aus allen
in der Schweiz relevanten Wirtschaftsbereichen.

Ein Audit Committee findet sich vor allem bei borsenkotierten Unternehmen, Banken und Versi-
cherungen. Es unterliegt hohen Erwartungen der Offentlichkeit und sieht sich einem entsprechend
breiten Aufgabenspektrum gegeniiber. Mit dieser Publikation vermitteln wir IThnen ein Praxiswissen
(Best Practice) in der Bildung und Tatigkeit eines Audit Committee, das sich unserer Meinung nach
bewahrt hat. Unsere Ausfithrungen kniipfen zwar an die Rechtsform der Aktiengesellschaft an, lassen
sich aber auch — mindestens teilweise — fiir Unternehmen mit einem anderen Rechtskleid verwenden.

Zu Beginn beschreiben wir den Hintergrund eines Audit Committee. Danach gehen wir auf dessen
reglementarische Grundlage (Audit Committee Charter), dessen Besetzung und dessen Aufgaben ein.
Ausserdem erortern wir Sitzungen, Transparenz gegeniiber anderen Verwaltungsratsausschiissen,
Effizienzpriifung sowie Haftung eines Audit Committee.

Die Anforderungen an Audit-Committee-Mitglieder sind insgesamt hoch und wachsen kontinuierlich.
Deshalb sind Weiterbildung und regelmaissiges Uberpriifen der Aufgaben eines Audit Committee

ebenfalls zentrale Elemente einer ganzheitlichen Betrachtung dieses Themas.

Wir wiinschen Thnen eine aufschlussreiche Lektiire und freuen uns auf einen regen Dialog mit [hnen.

Zevay et

Alex Astolfi Dr. Matthias Jeger
Leiter Wirtschaftspriifung Leiter Quality & Regulatory
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Grundlagen

A Grundlagen

1 Fiihrungsstruktur eines Unternehmens

Die Fiithrungsstruktur wirtschaftlich bedeutender Schweizer Unternehmen in Bezug auf die
finanzielle Berichterstattung lasst sich wie folgt darstellen (vgl. Abb. 1):

Abb. 1: Die Fiihrungsstruktur eines Unternehmens in Bezug auf die finanzielle Berichterstattung.
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In der vorliegenden Publikation befassen wir uns mit dem Audit Committee, einem fiir die Priifung
von Unternehmen massgebenden Ausschuss des Verwaltungsrats. Bei den Ausschiissen des Verwal-
tungsrats unterscheiden wir zwischen Industrieunternehmen, fiir die diesbeziiglich keine gesetzlichen
Vorgaben bestehen, und Unternehmen, fiir die besondere aufsichtsrechtliche und regulatorische
Bestimmungen gelten. Zur zweiten Gruppe gehoren vor allem Banken und Versicherungen sowie
borsenkotierte Unternehmen.
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2 Entstehen von VR-Ausschiissen

2.1 Industrieunternehmen

Seit die economiesuisse, der Dachverband der Schweizer Unternehmen, im Juli 2002 den «Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance» (kurz Swiss Code) herausgegeben hat, haben die Unter-
nehmen Audit Committees ins Leben gerufen. Diese sind neben der Geschéftsleitung und der internen
Revision wichtige Ansprechpartner fiir den externen Abschlusspriifer.

Der Swiss Code wendet sich an die Schweizer Publikumsgesellschaften und hat empfehlenden Charak-
ter (Soft Law).! Demnach setzt der Verwaltungsrat Ausschiisse aus seiner Mitte ein, die bestimmte
Sach- oder Personalbereiche vertieft analysieren und dem Gesamtorgan zur Vorbereitung seiner
Beschliisse oder zur Wahrnehmung seiner Aufsichtsfunktion berichten.? Der Swiss Code nennt drei
Ausschiisse:

* Das Audit Committee bzw. den Priifungsausschuss.

* Das Compensation Committee bzw. den Vergiitungsausschuss. Dieser Ausschuss unterbreitet dem
Verwaltungsrat die Grundsétze fiir die Vergiitung der Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschéfts-
leitung zur Genehmigung.

* Das Nomination Committee bzw. den Nominationsausschuss.® Dieser Ausschuss legt Grundsitze
fiir die Neu- und Wiederwahl von Kandidaten fiir den Verwaltungsrat fest und bereitet die Auswahl
entsprechend vor.*

2.2 Banken

Grundsatzlich gelten fiir die Organe von Banken die Regeln des Gesellschaftsrechts. Das Aufsichts-
recht fiir Banken macht zusétzliche Auflagen, die den Verwaltungsrat als Gesamtorgan und das Audit
Committee betreffen. Die wesentlichen ergdnzenden Regeln basieren auf dem Bankengesetz sowie
der Bankenverordnung und finden sich in den folgenden Erlassen der Eidgentssischen Finanzmarkt-
aufsicht FINMA:®

 Rundschreiben 2008/24 «Uberwachung und interne Kontrolle Banken»

» Haiufig gestellte Fragen «Oberleitung von Banken und Effektenhandlern»

Einige dieser Regeln sind nach dem Prinzip «comply or explain» aufgestellt. Das bedeutet, dass eine
Bank bestimmte Regeln auch nicht befolgen kann, sofern sie dies im Jahresbericht begriindet.®

' Vgl. economiesuisse (2014), S. 6. Auch nicht kotierte volkswirtschaftlich bedeutende Gesellschaften oder
Organisationen (inkl. solche in anderer Rechtsform als der Aktiengesellschaft) kénnen dem Swiss Code zweck-
massige Leitideen enthehmen.

2 Vgl. economiesuisse (2014), S. 13.

3 Selbstverstandlich sind auch weitere Ausschiisse des Verwaltungsrats denkbar wie beispielsweise ein
Technologie- oder Forschungsausschuss.

4 Vgl. economiesuisse (2014), S. 14.

5 Bundesgesetz Uber die Banken und Sparkassen (Bankengesetz, BankG), SR 952.0, und Verordnung Uber die
Banken und Sparkassen (Bankenverordnung, BankV), SR 952.02.

5 Vgl. beispielsweise Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/24, Randziff. 37, falls kein Audit
Committee eingerichtet wurde.
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Bei Banken darf kein Mitglied des Verwaltungsrats gleichzeitig der Geschéftsfiihrung angeh6ren.” Der
Verwaltungsrat muss mindestens drei Mitglieder zdhlen.® Zu seiner Unterstiitzung darf er Ausschiisse
einrichten, und er darf Aufgaben einzelnen Mitgliedern {ibertragen. Im Sinn einer zweckmassigen
Arbeitsteilung kann er aus seinem Mitgliederkreis dauernde Ausschiisse mit mindestens zwei Personen
bilden, sofern das Gesamtorgan mindestens fiinf Mitglieder umfasst. Gemischte Ausschiisse aus Mit-
gliedern des Verwaltungsrats und der Geschéftsfiihrung sind unzuléssig.’

Banken miissen ein Audit Committee einrichten, wenn mindestens eines der nachfolgenden Kriterien
zutrifft:

* Bilanzsumme grosser als CHF 5 Milliarden

* Depotvolumen grosser als CHF 10 Milliarden

* Erforderliche Eigenmittel geméss Eigenmittelverordnung (ERV) grosser als CHF 200 Millionen

* Kotierung von Beteiligungstiteln

Verfiigt eine Bank iiber kein Audit Committee, so muss der Verwaltungsrat ein oder zwei unabhéngige
Verwaltungsratsmitglieder mit den Aufgaben eines Audit Committee beauftragen. Diese Personen und
ebenso die Mitglieder des Audit Committee miissen {iber gute Kenntnisse und Erfahrungen im Finanz-
und Rechnungswesen verfiigen sowie mit der T4tigkeit der internen und externen Revision vertraut
sein. Der Verwaltungsratsprasident soll nicht mit der Aufgabe des Audit Committee beauftragt wer-
den; entscheidet eine Bank gegen diese Anforderung, muss sie dies im Jahresbericht begriinden (vgl.
Kapitel C, 5. Unabhiangigkeit).1

2.3 Fondsleitung/Vermogensverwalter kollektiver Kapitalanlagen

Fiir Gesellschaften wie Fondsleitungen oder Vermogensverwalter, die dem Bundesgesetz {iber die
kollektiven Kapitalanlagen KAG (KAG-Institute) unterstehen, existieren nur wenige Sonderregeln zur
Corporate Governance, die von den generellen Vorschriften des Schweizer Obligationenrechts (OR)
abweichen.! Viele Fondsleitungen sind Teil einer Finanzgruppe oder eines Finanzkonglomerats, deren
Uberwachung in aktienrechtlichen Belangen auf Stufe der Obergesellschaft (Holdinggesellschaft)
erfolgt.!

Bei den Vermogensverwaltern kollektiver Kapitalanlagen handelt es sich hdufig um kleinere Markt-
teilnehmer ohne Konzernstruktur. Sie verfiigen tiber wenige Verwaltungsratsmitglieder, weshalb hier
keine Delegation von Aufgaben in Committees erfolgt.”

7 Art. 8 Abs. 2 BankV. Am 30. April 2014 hat der Bundesrat eine Totalrevision der Bankenverordnung gutge-
heissen. Diese tritt zusammen mit den revidierten Bestimmungen des Bankengesetzes zu den nachrichtenlosen
Vermdgenswerten am 1. Januar 2015 in Kraft. Mit der Totalrevision der Bankenverordnung werden das neue
Rechnungslegungsrecht sowie die vom Parlament am 22. Marz 2013 verabschiedete Regelung nachrichtenloser
Vermodgenswerte umgesetzt. Die Bankenverordnung wurde zudem formell und redaktionell Gberarbeitet. Die
Bestimmung betreffend die Oberleitung wird dann in Art. 11 Abs. 2 zu finden sein.

8 Art. 8 Abs. 1 BankV (Art. 11 Abs. 1 nach Totalrevision).

¢ Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/24, Randziff. 28 und Haufig gestellte Fragen (FAQ),
S. 4, Ziff. 9.

0 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/24, Randziff. 30, 32-40.

" Bundesgesetz Uber die kollektiven Kapitalanlagen (Kollektivanlagengesetz, KAG), SR 951.31. Als KAG-Institute
angesprochene Gesellschaftsformen sind in der Praxis die Fondsleitung, der Verm&égensverwalter kollektiver
Kapitalanlagen (kKa), der Vertreter auslandischer kKa, die SICAV (Form der Investmentgesellschaft mit variablem
Kapital) und der Komplementar einer Kommanditgesellschaft kKa. Vgl. zur Definition der Corporate Governance
economiesuisse (2014), S. 6.

2 Finanzgruppen sind zwei oder mehrere Unternehmen, die eine wirtschaftliche Einheit bilden, sofern mindestens
ein Unternehmen eine Bank oder ein Effektenhandler ist. Ein Finanzkonglomerat ist eine Finanzgruppe, welcher
mindestens ein Versicherungsunternehmen von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung angehdrt (Art. 3¢
Bundesgesetz Uiber die Banken und Sparkassen) (Bankengesetz, BankG), SR 952.0.

® In der Schweiz sind Vermdgensverwalter kollektiver Kapitalanlagen entweder Teil einer Bank oder einer
Versicherungsgesellschaft oder als selbstandiges KMU (kleines oder mittelgrosses Unternehmen) organisiert.
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Neben den aktienrechtlichen Uberwachungsaufgaben muss sich der Verwaltungsrat eines beaufsich-
tigten KAG-Instituts auch in seinen aufsichtsrechtlichen Pflichten auskennen. Nach den Regeln der
FINMA miissen Verwaltungsratsmitglieder beaufsichtigter KAG-Institute einschldgige Erfahrungen
und Sachkenntnisse in der Vermogensverwaltung mitbringen, die Risiken kennen sowie {iber prak-
tische Erfahrung in den Bereichen Risk Management und Compliance verfiigen. Der Verwaltungsrat
hat mindestens aus drei Mitgliedern zu bestehen, die mehrheitlich nicht im KAG-Institut operativ titig
sind. Mindestens ein Drittel des Verwaltungsrats muss vom KAG-Institut unabhéngig sein.™

Eine Bewilligung kdnnen nur KAG-Institute erhalten, deren Verwaltungsrats- und Geschéftsleitungs-
mitglieder einen guten Ruf geniessen. Zudem miissen diese Mitglieder Gewahr fiir eine einwandfreie
Geschaftstétigkeit bieten und die erforderlichen Fachkenntnisse aufweisen.'®

Die Regulierung tiber die Fondsleitungen/Vermogensverwalter aus dem KAG wird voraussichtlich in
das ab Januar 2017 geltende Finanzinstitutsgesetz (FINIG) {ibertragen.

Von den KAG-Instituten zu unterscheiden sind die verwalteten Vermogen, die in der Praxis meistens
als Vermogenspools ohne Rechtspersonlichkeit und Personal organisiert und im KAG reguliert sind.

Eine Besonderheit sind die kotierten Investmentgesellschaften, die nicht im KAG reguliert sind und
nicht der Aufsicht der FINMA unterstehen. Diese Gesellschaften miissen die Regeln fiir borsenkotierte
Unternehmen befolgen.

2.4 Versicherungen

Fiir Versicherungen gelten neben den Regeln des Gesellschaftsrechts aufsichtsrechtliche Anforderun-
gen, die fiir das Audit Committee relevant sind. Einerseits sind die allgemeinen Anforderungen an
die Gewihr einer einwandfreien Geschiftstétigkeit zu beachten, die auch Verwaltungsratsmitglieder
betreffen.!® Anderseits finden sich Regeln in den nachfolgenden FINMA-Rundschreiben:

* Rundschreiben 2008/32 «Corporate Governance Versicherer»

* Rundschreiben 2008/35 «Interne Revision Versicherer»

* Rundschreiben 2008/27 «Organisation Versicherungskonzerne»

Benchmarkinformationen und Informationen zur Praxis der FINMA gehen ebenfalls aus deren Beob-
achtungen zu den Swiss Qualitative Assessments hervor."”

Personen, die fiir die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle sowie fiir die Geschéftsleitung verantwort-
lich zeichnen, miissen einen guten Ruf geniessen und Gewahr fiir eine einwandfreie Geschaftstéatig-

keit bieten. Zu diesem Zweck sind der FINMA die Lebenslaufe neuer Mitglieder des Verwaltungsrats

zuzustellen.!®

™ Vgl. Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Mitteilung 34 (2012), «Verm&gensverwaltung kollektiver Kapitalanlagen»
S. 6.

% Vgl. Art. 14 KAG und Art. 10-12a Verordnung Uber die kollektiven Kapitalanlagen (Kollektivanlagenverordnung,
KKV), SR 951.311.

6 Vgl. Art. 14 Bundesgesetz betreffend die Aufsicht Uber Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichts-
gesetz, VAG), SR 961.01, und Art. 12-14 Verordnung Uber die Beaufsichtigung von privaten Versicherungsunter-
nehmen (Aufsichtsverordnung, AVO), SR 961.011.

7 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Mitteilung 46 (2013), Die FINMA veréffentlicht Beobachtungen aus dem
zweiten Swiss Qualitative Assessment (SAQ Il) und Mitteilung 5 (2010), Die FINMA veroffentlicht Erkenntnisse aus
dem ersten Swiss Qualitative Assessment.

8 Vgl. Art. 12 Abs. 2 und Art. 14 Abs. 2 der AVO.
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Die Regelwerke schreiben die Bildung von Audit Committees (oder anderen Verwaltungsratsausschiis-
sen) nicht vor. Der Verwaltungsrat bestimmt {iber deren Griindung und Ausgestaltung im Rahmen
seiner Organisationskompetenz. Je nach Grésse und Komplexitét des Unternehmens kann der Aufbau
eines Audit Committee angebracht sein. Versicherungsunternehmen informieren die internen und
externen Anspruchsgruppen regelmassig iiber ihre Corporate Governance. Dazu gehort auch die
Bildung eines Audit Committee. Ein solches kann auch dazu dienen, die Zusammenarbeit mit der
internen Revision zu gewahrleisten.”

Die Swiss Qualitative Assessments haben die folgenden Feststellungen und Empfehlungen ergeben:

 Die Anzahl der Versicherungen mit Ausschiissen nimmt zu, wobei Audit Committees am haufigsten
vertreten sind.

* Die Governance der Ausschiisse ist noch unzureichend, insbesondere hinsichtlich Struktur, Regelung
und Effizienz.

* Die Organisationsdokumente (Organisationsreglement, Charter) sind oftmals ungeniigend oder
nicht vorhanden.

* Einige Versicherungen stellen eigene Voraussetzungen fiir die Bildung von Ausschiissen auf, zum
Beispiel, dass die Mehrheit der Mitglieder tiber Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen ver-
fiigen muss.2°

* Neben dem Audit Committee sind Risiko-, Vergiitungs- und Nominationsausschiisse die haufigsten
Verwaltungsratsausschiisse.

* Die Préasidenten der Audit Committees wenden durchschnittlich 18 Tage pro Jahr fiir ihr Amt auf.
Sie betrachten diesen Aufwand als ausreichend.

* Als Prasidenten von Verwaltungsratsausschiissen werden héufig unabhingige, externe Verwaltungs-
ratsmitglieder eingesetzt.

* Evaluationen von Verwaltungsratsausschiissen sind noch wenig verbreitet.?!

Versicherungsgruppen umfassen zwei oder mehrere Unternehmen, die eine wirtschaftliche Einheit
bilden oder die unter einheitlicher Kontrolle stehen. Dabei ist mindestens ein Versicherungsunter-
nehmen Teil der Gruppe, und diese ist hauptsédchlich im Versicherungsbereich tétig.?*> Versicherungs-
konglomerate sind Versicherungsgruppen, denen mindestens eine Bank oder ein Effektenhéndler von
erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung angehort.?

% Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/32, Randziff. 10, 38 und Rundschreiben 2008/35,
Randziff. 11.

20 Die ersten vier Feststellungen und Empfehlungen sind Bestandteil der Beilage der FINMA-Mitteilung 5 (2010).

21 Die zweiten vier Feststellungen und Empfehlungen sind Bestandteil der Beilage der FINMA-Mitteilung 46 (2013).
2 Vgl. Art. 64 VAG.

3 Vgl. Art. 72 VAG.
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Versicherungsgruppen und -konglomerate miissen der FINMA eine Darstellung der Organisations-,

Kontroll- und Geschiftsfiihrungsstruktur auf Gruppenleitungsebene einreichen.2* Anderungen in

einem dieser drei Bereiche sind innerhalb von 14 Tagen nach Inkrafttreten zu melden.? Die Geschéfts-

fiihrungsstruktur umfasst den Verwaltungsrat sowie die Personen der Geschaftsfiihrung auf Gruppen-

leitungsebene. Die Definition der Aufteilung, Aufgaben und Verantwortlichkeiten erfolgt im Rahmen

der Statuten, des Organisationsreglements, der Kompetenzordnung und des Code of Conduct.

Einzureichen sind namentlich:

* Organigramm der Geschéftsfithrung

* Name, Funktionsbeginn, Lebenslauf und Aufgabenbeschrieb der Geschéftsfithrungsmitglieder
sowie der Mitglieder der direkt nachfolgenden Fiihrungsstufe

* Organisationsreglement

Das Organisationsreglement muss unter anderem Angaben zu den Verwaltungsratsausschiissen ent-
halten. Zu beschreiben sind mindestens deren Zusammensetzung und Organisation, deren Aufgaben
und Kompetenzen sowie deren Berichterstattung an den Gesamtverwaltungsrat.2®

2.5 Borsenkotierte Unternehmen

Emittenten, die eines der beiden nachfolgenden Kriterien erfiillen, haben die Richtlinie betreffend

Informationen zur Corporate Governance (kurz Richtlinie Corporate Governance, RLCG) zu erfiillen:

 mit Beteiligungsrechten an der SIX Swiss Exchange kotiert und Gesellschaftssitz in der Schweiz

 mit Sitz im Ausland und Beteiligungsrechten an der SIX Swiss Exchange, nicht aber im Heimatstaat
kotiert

Die RLCG verlangt die Offenlegung von Informationen zur Aufgabenteilung und Arbeitsweise des Ver-
waltungsrats, zur personellen Zusammensetzung und Arbeit sémtlicher Verwaltungsratsausschiisse,
zu deren Aufgaben und zur Kompetenzabgrenzung. Das Regelwerk baut auf der Basis des Grundsatzes
«comply or explain» auf. Das heisst, dass es moglich ist, von der Offenlegung bestimmter Informatio-
nen abzusehen. In diesem Fall muss das borsenkotierte Unternehmen dies in seinem Geschaftsbericht
einzeln und detailliert begriinden.?” Weder der Swiss Code noch die RLCG verlangen, dass der Ver-
waltungsrat mit Ausschiissen arbeitet.

Neben der Informationspflicht zur Corporate Governance unterliegen borsenkotierte Unternehmen

weiteren Pflichten. Diese werden von der SIX Exchange Regulation iiberwacht:2

* Regelmeldepflichten: Diese sollen gewéhrleisten, dass der Borse und den Marktteilnehmern
technische und administrative Informationen iiber die kotierten Effekten eines Unternehmens
rechtzeitig und in geeigneter Form zur Verfiigung stehen. Dabei handelt es sich beispielsweise um
Informationen zu Anderungen des Revisionsorgans oder des Entschadigungsmodells, das Datum
der nichsten Generalversammlung, Finanzberichte oder die Kapitalstruktur.

* Ad-hoc-Publizitit: Die Informationspflicht im Rahmen der Ad-hoc-Publizitét betrifft kursrele-
vante, nicht 6ffentliche Tatsachen, die im Téatigkeitsbereich eines bérsenkotierten Unternehmens
eintreten. Ziel dieser Bestimmung ist es, die gegenwértigen und potenziellen Marktteilnehmer
chancengleich mit Informationen zu versorgen und so die Transparenz und Gleichbehandlung der
Anleger zu gewéhrleisten.

2 Vgl. Art. 191 Abs. 2 bzw. Art. 204 AVO.
% Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/27, Randziff. 2.
% Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/27, Randziff. 7-11.

27 Vgl. Art. 3, 7 der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance (Richtlinie Corporate Governance,
RLCG) sowie Punkt 3.4 des Anhangs zur RLCG.

2 \gl. www.six-exchange-regulation.com.
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* Offenlegung von Beteiligungen: Mdéglich, dass eine meldepflichtige Person oder Gruppe bestimm-
te Schwellenwerte der Stimmrechte an einer kotierten Gesellschaft mit Sitz in der Schweiz (oder
einer hauptkotierten Gesellschaft mit Sitz im Ausland) iiber- oder unterschreitet. In beiden Féllen
muss sie innerhalb von vier Borsentagen nach Entstehen der Meldepflicht gegeniiber dem Emittenten
und der Borse eine schriftliche Offenlegungsmeldung einreichen.?

* Managementtransaktionen: Die Regeln tiber die Offenlegung von Managementtransaktionen ver-
langen, dass die Emittenten die Geschifte ihrer Verwaltungsrats- und Geschéftsleitungsmitglieder
mit eigenen Beteiligungsrechten melden. Ebenso gemeldet werden miissen Wandel- und Erwerbs-
rechte auf eigene Aktien sowie Finanzinstrumente, deren Preis massgeblich durch Beteiligungs-
rechte des Emittenten beeinflusst wird.

* Rechnungslegung: Das Kotierungsreglement und die Richtlinie zur Rechnungslegung verlangen
von den Emittenten das Einhalten von Rechnungslegungsstandards, die eine «true and fair view»
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln. Die Revisionsstelle priift und die SIX Exchange
Regulation iiberwacht die Rechnungslegung (vgl. Abb. 2).3°

Abb. 2: Uberwachungstitigkeit verschiedener Regulatoren.®'

Regulatoren

HAS SIX Exchange Regulation SINIA
Eidgendssische < < Eidgendssische
Revisionsaufsichtsbehdrde Finanzmarktaufsicht

Rechnungslegung

Zustandigkeit

Revisionsorgane Emittenten Finanzinstitute

29 Vgl. Art. 20 des Bundesgesetzes tiber die Bérsen und den Effektenhandel (Bérsengesetz, BEHG), SR 954.1.
Bei den Schwellenwerten handelt es sich um 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33/, 50 oder 66%3 Prozent der Stimmrechte.

30 \Vgl. Art. 49-51 des Kotierungsreglements mit den grundsétzlichen Anforderungen an die Rechnungslegung
sowie an die Richtlinie betreffend Rechnungslegung (Richtlinie Rechnungslegung, RLR) mit den anerkannten
Rechnungslegungsstandards IFRS, US GAAP und Swiss GAAP FER.

8 Vgl. www.six-exchange-regulation.com.
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3 Vor- und Nachteile

Die Verlagerung einzelner Aufgaben in das Audit Committee hat Vorteile:

* Entlastung des Gesamtverwaltungsrats

* Zeitnahe, zielorientierte und intensive Diskussion der jeweiligen Themen
* Biindelung von Spezialwissen

Einerseits wird das Informationsgefille zwischen der Geschéftsleitung und dem Verwaltungsrat
iiber die Bildung von Ausschiissen vermindert. Anderseits steigt die Komplexitét der Arbeit des
Verwaltungsrats. Es besteht die Gefahr, dass die {ibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats sich nicht
hinreichend iiber die Tétigkeiten der Ausschiisse informieren oder nicht ausreichend informiert
werden. Mindestens bei der Arbeit des Audit Committee bleibt die Verantwortung jedoch beim
Gesamtverwaltungsrat.3?

4 Compliance

Unter dem Begriff «Compliance» verstehen wir das Einhalten von geltenden Normen (Gesetzen, Ver-
ordnungen, internationalen Standards, internen Vorschriften wie Verhaltenskodizes oder allgemeine
Geschéftsbedingungen). Compliance ist aus dem Wirtschaftsalltag nicht mehr wegzudenken und
dussert sich in vielfaltiger Hinsicht.

Beispielsweise miissen sich die Mitarbeiter an den Verhaltenskodex ihres Unternehmens halten und
diirfen Geschenke oder Einladungen ab einer gewissen Grosse nur noch dann annehmen, wenn der
fiir die Uberwachung Verantwortliche dies genehmigt. Missachtet der Betroffene diese Verhaltens-
regel, droht ihm eine Strafe, die bis zur Kiindigung des Arbeitsverhéiltnisses gehen kann. Verstosse
gegen Gesetze konnen zu hohen Bussen fithren, etwa bei verbotenen Absprachen im Sinn eines
Kartells. Kommen bei der Beschaffung von Waren aus dem Ausland Verstosse beispielsweise gegen
das Kinderarbeitsverbot zutage, droht ein enormer Imageschaden.

Kunden von Industrieunternehmen legen heute zunehmend Wert auf Produkte, die aus erneuerbaren
Ressourcen oder insgesamt nachhaltig hergestellt werden. Das Einhalten entsprechender Anforde-
rungen wird auf verschiedenen Stufen iiberwacht. Dies kann durch den Kunden selbst, das produ-
zierende Unternehmen und die Mitarbeiter sowie durch Branchenverbidnde oder Aufsichtsbehérden
geschehen. In den Unternehmen werden Nachhaltigkeitsthemen immer haufiger im Zusammenhang
mit Compliance, dem internen Kontrollsystem (IKS), mit Meldungen an den Vorgesetzten, an die
Personalverantwortlichen oder mithilfe einer Whistleblower-Hotline adressiert.

%2 Vgl. Art. 716a des Obligationenrechts OR, SR 220, zu den unlbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des
Verwaltungsrats.
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5 Revisionsaufsichtsbehorde

Im Herbst 2007 hat die Eidgendssische Revisionsaufsichtsbehérde (RAB) ihre Tétigkeit aufgenom-
men. Sie regelt die Zulassung der Abschlusspriifer und deren Aufsicht.%

Die Art der Abschlusspriifung unterscheidet sich je nachdem, ob Anleihen ausstehend oder Aktien
kotiert sind und ob ein Unternehmen mindestens 20 Prozent der Aktiven oder des Umsatzes zur
Konzernrechnung einer solchen Gesellschaft beitrdgt (zusammen Publikumsgesellschaften), sowie je
nach Gréssenordnung. Um eine Abschlusspriifung durchfiihren zu diirfen, wird eine Zulassung durch
die RAB vorausgesetzt (vgl. Abb. 3).

Abb. 3: Art des Unternehmens, der Abschlusspriifung und der notwendigen Zulassung.3*

Art des Unternehmens Art der Abschluss- Notwendige Zulassung
priifung
Publikumsgesellschaften Ordentliche Revision Staatlich beaufsichtigtes Revisions-
unternehmen
Gesellschaften, die zwei der nach- Ordentliche Revision Revisionsunternehmen (zugelassene/r
stehenden Gréssen in zwei aufeinander- Revisionsexpert/in)

folgenden Geschéftsjahren Uberschreiten:

a. Bilanzsumme von 20 Millionen
Franken

b. Umsatzerlds von 40 Millionen Franken

c. 250 Vollzeitstellen im Jahresdurch-

schnitt
Gesellschaften, die oben erwahnte Eingeschréankte Revision  NatUrliche Person (zugelassene/r
Grossenkriterien nicht Uberschreiten Revisor/in oder zugelassene/r Revisions-

expert/in)

Einzelunternehmen, in dem nur der/die
Inhaber/in Revisionsdienstleistungen
erbringt (zugelassene/r Revisor/in oder
zugelassene/r Revisionsexpert/in)

Im Rahmen ihrer Aufsichtspflicht untersucht die RAB die staatlich beaufsichtigten Revisionsunter-
nehmen. Sie priift dort die Richtigkeit der Zulassungsunterlagen und das Qualitatssicherungssystem
(Firm Review) und beurteilt die Abwicklung von Revisionsmandaten (File Review).?®

3 Gemass Jahresbericht 2013 der Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, S. 104, ist der Zeitpunkt der Zusammen-
legung der bisher getrennten Aufsicht der FINMA Uber Prifgesellschaften im Bereich der Rechnungsprifung und
der Aufsichtspriifung bei der Eidg. Revisionsaufsichtsbehdrde (RAB) noch offen.

34 Vgl. Art. 727-727a OR zur Art des Unternehmens und der Abschlusspriifung.
Vgl. www.revisionsaufsichtsbehoerde.ch.

3 Vgl. www.revisionsaufsichtsbehoerde.ch.
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6 Regelungen ausserhalb der Schweiz

6.1 Audit Committees in den USA

In den USA miissen kapitalmarktorientierte Unternehmen iiber ein Audit Committee verfiigen.

Im Jahr 1972 sprach sich die U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) in der Verlautbarung
«Standing Audit Committee Composed of Outside Directors» fiir das Einrichten von Audit Committees
aus.® Mit dem Sarbanes-Oxley Act (SOA) aus dem Jahr 2002 und der damit zusammenhingenden
Griindung der amerikanischen Revisionsaufsichtsbehérde Public Company Accounting Oversight
Board (PCAOB) sind weitere Vorschriften entstanden.®” Diese gelten auch fiir auslandische Unter-
nehmen, die in den USA borsenkotiert sind.

Allerdings unterscheidet sich die Fiihrungsstruktur einer US-Gesellschaft deutlich von derjenigen von
Schweizer Unternehmen, gerade in diesen Punkten:

* monistisches System: Verschmelzung der Geschéftsleitung und der Kontrolle im Verwaltungsrat

¢ individuelle Verantwortung jedes Verwaltungsratsmitglieds

* direkte Verantwortung fiir die Auswahl, Honorarregelung und Uberwachung der Revisionsstelle

* Anforderungen an jedes Mitglied des Audit Committee3®

6.2 Europdische Regulierungen

Auf der Basis des Griinbuchs der Européischen Kommission von 2011 beschloss das EU-Parlament
nach etlichen Anpassungen im urspriinglichen Konzept am 3. April 2014 die Reform der Abschluss-
priifung. Der EU-Rat nahm den Entwurf der Richtlinie am 14. April 2014 an.** Unternehmen von
offentlichem Interesse (borsenkotierte Unternehmen, Banken, Versicherungen und als solche von
einem Mitgliedstaat zu bestimmende Unternehmen) miissen ein Audit Committee bestellen. Die Ab-
schlusspriifung erfolgt nach den International Standards on Auditing des International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB). Des Weiteren sind Revisionsaufsichtsbehorden einzurichten.

% Vgl. U.S. Securities and Exchange Commission (1972) und Securities Act Release No. 5237 vom 23. Marz 1972.
37 Vgl. pcaobus.org/Information/Pages/AuditCommitteeMembers.aspx.
%8 Vgl. Institute of Internal Auditors, PricewaterhouseCoopers (2011).

3 Vgl. Pressemitteilung des Council of the European Union vom 14. April 2014 sowie Européische Kommission
(2014 A).
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7 Unsere Empfehlung

Damit Thr Verwaltungsrat seine Aufgaben im Zusammenhang mit der Finanz-
berichterstattung effizient wahrnehmen kann, braucht er ein Audit Commit-
tee. Ein solches kann die Komplexitét der Geschiftsvorfalle, die Haufigkeit der
Veroffentlichung von Finanzdaten (bei den grossen kotierten Unternehmen
quartalsweise) und den Umfang der Finanzberichterstattung in ausreichender
Tiefe besprechen. Wir empfehlen Ihnen zudem, fiir die Beschlussfassung

des Verwaltungsrats zur Jahres- und Konzernrechnung nicht nur den Bericht
des Audit Committee, sondern auch die Meinung des leitenden Revisors
beizuziehen.
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B Audit Committee Charter

1 Einfiihrung

Die Aufgaben eines Audit Committee sind vielseitig. Nachstehend eine mogliche Gliederung

(vgl. Abb. 4):

Abb. 4: Die vielfaltigen Aufgaben eines Audit Committee.

Aufsicht
externe
Revision

Risiko- und
Chancen-
beurteilung und
-steuerung

Selbst-
beurteilung

Bericht-
erstattung an den
Verwaltungsrat, allen-
falls an die General-
versammlung

Internes
Kontroll-
system

Sicherstellung/

Durchfiihrung der

Weiterbildung

der Mitglieder Sonderthemen,

beispielsweise
Steuern, Bewirtschaf-
tung der flissigen
Mittel, Fortflhrungs-
féhigkeit

Audit

Committee

Nichtfinanzielle
Berichterstattung
wie beispielsweise
Nachhaltigkeitsbericht,
Corporate-Governance-
Bericht oder

Jahres- und Vergutungsbericht

Zwischen-
abschlisse,
Unterlagen flr
Kapitalmarkttrans-
aktionen

Uber-
wachung
interne
Revision

Eine erfolgreiche Corporate Governance zeichnet sich nicht zuletzt dadurch aus, dass die Struktur der
Leitungsorgane den Besonderheiten des Unternehmens entspricht. Darum gibt es kein Audit Committee

«ab Stange», das jedes Unternehmen gleichermassen nutzen kénnte. Bei der Ausgestaltung eines Audit
Committee stellen sich die folgenden Fragen:

* Welche Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung soll das Audit Committee iibernehmen?

* Welche Verwaltungsratsmitglieder eignen sich fiir das Audit Committee am besten? Was ist bei
dessen personeller Besetzung zu beachten?
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* Wie hiufig sind Sitzungen abzuhalten?

* Welche Informationen werden gewiinscht? Welche Informationskanéle stehen dafiir zur Ver-
fligung?

* Wie sieht die Zusammenarbeit mit dem Gesamtverwaltungsrat aus?

* Wie wird die Leistung des Audit Committee gemessen?

Der Verwaltungsrat allein ist zusténdig fiir die Bildung und Ausgestaltung des Audit Committee. Die
Generalversammlung kann hier also nicht mitreden. Bei Banken sollte der Président des Verwaltungs-
rats nicht gleichzeitig dem Audit Committee angehoren. Entscheidet die Bank, dass er trotzdem
diesem Ausschuss angehort, muss sie dies in ihrem Jahresbericht begriinden.*

2 Aufgaben, Besetzung und innere Ordnung

Aufgaben, Besetzung und innere Ordnung eines Audit Committee werden in einer Audit Committee
Charter, zu Deutsch Geschéftsordnung, festgelegt. Diese wird entweder in diejenige des Verwaltungs-
rats integriert oder als eigene Geschéftsordnung erlassen. Als solche verweist sie auf die Bestimmun-
gen des Verwaltungsrats und ist unterschiedlich umfassend.

Bei der inneren Ordnung darf das Audit Committee den Inhalt seiner Charter eigenstandig bestim-
men. Grundsatzlich ist es allerdings sinnvoll, dass der Verwaltungsrat iiber die Geschéftsordnung des
Audit Committee sowie iiber simtliche spiteren Anderungen entscheidet. Damit gewéhrleistet er eine
hohe Akzeptanz von Organisation und Arbeitsweise seines Ausschusses.

3 Inhalt

Umfang und Aussagekraft von Audit Committee Charters variieren stark. Betrachtet man die heutige

Praxis, enthélt eine solche Geschiftsordnung iiblicherweise die folgenden Bestimmungen:

* Definition der Aufgaben

* Informationsquellen und -beschaffung (inklusive Recht, von Mitarbeitern Informationen zu verlan-
gen, Untersuchungen einzuleiten usw.)

 Berichterstattung gegeniiber dem Verwaltungsrat

e Sitzungsvorbereitung

* Beschlussfassung

 Abgrenzung der Uberwachungsaufgaben des Audit Committee zu den Verantwortungen der
Geschéftsleitung

Aus der Beschreibung der Aufgaben muss hervorgehen, inwieweit das Audit Committee vorbereitend
tatig wird und in welchen Féllen es abschliessend fiir den Verwaltungsrat handelt.

40 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Haufig gestellte Fragen (FAQ), S. 4, Ziff. 9 und Rundschreiben 2008/24,
Randziff. 30.
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Die von uns analysierten 30 Unternehmen des Swiss Leader Index (SLI) beschreiben die Aufgaben

ihrer Audit Committees recht &hnlich:#!

¢ Sicherstellen der Funktion des IKS unter Einbezug der Risiko- und Chancenbeurteilung und
-steuerung

* Externe Revisionsstelle: Uberpriifen, Kommunizieren, Festlegen des Priifungsplans, Beantragen
einer Wiederwahl/eines Ersatzes/einer Ernennung

* Uberpriifen und Besprechen der Resultate von interner und externer Priifung

 Aufsicht iiber mogliche Feststellungen in den oben genannten Bereichen sowie Ergreifen von
Massnahmen

* Vorschlag zur Genehmigung der Quartals-, Halbjahres- und Jahresabschliisse an den Gesamt-
verwaltungsrat

4 Beschlussfassung und Aktualisierung

Die Audit Committee Charter sowie deren Anderung wird mit einfacher Mehrheit beschlossen. Ein
Unternehmen sollte diese Geschiftsordnung regelmaéssig tiberpriifen und bei Bedarf anpassen, vor
allem unter Beriicksichtigung der aktuellen Entwicklungen.

4 Vgl. www.six-swiss-exchange.com: Der SLI Swiss Leader Index setzt sich aus den Aktien des Swiss Market
Index (SMI) und den zehn gréssten Werten des SMI Mid (SMIM, der Mid-Cap-Titel des Schweizer Aktienmarktes,
die nicht schon im Blue-Chip-Index SMI vertreten sind) zusammen. Er enthéalt damit die 30 liquidesten und
grossten Titel des Schweizer Aktienmarktes.
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5 Unsere Empfehlung

Uber die Einrichtung eines Audit Committee entscheidet der Verwaltungsrat.
Aufgaben und inhaltliche Ausgestaltung des Audit Committee sollten den
Bediirfnissen des Unternehmens angepasst werden. Da Risiko- und Chancen-
beurteilung und -steuerung (vgl. Kapitel D.2, Risiko- und Chancenbeurteilung
und -steuerung) sowie Compliance (vgl. Kapitel D.4, Compliance) zunehmend
wichtig werden, erweitern immer mehr Verwaltungsréte die Aufgaben der
Audit Committees im entsprechenden Umfang. Von den SLI-Gesellschaf-

ten haben drei den Begriff «Compliance» und eine den Begriff «Risk» in die
Bezeichnung des Ausschusses aufgenommen. Selbst wenn die Bezeichnungen
nicht angepasst wurden, werden diese Aufgabenbereiche geméiss Beschrei-
bung teilweise trotzdem ausgefiihrt.

Aussagen zu den Aufgaben, der Besetzung und der inneren Ordnung des Aus-
schusses sind in der Geschéftsordnung des Verwaltungsrats und/oder in einer
gesonderten Audit Committee Charter enthalten. Diese sollte vom Gesamtver-
waltungsrat und nicht nur vom Audit Committee selbst erlassen werden. Die
Aufgabenbeschreibung muss klarstellen, ob das Audit Committee vorbereitend
oder abschliessend tétig wird. Die Geschiftsordnung Ihres Audit Committee
sollten Sie regelméssig inhaltlich tiberpriifen und bei Bedarf iiberarbeiten.

Audit Committees von Unternehmen mit besonderen aufsichtsrechtlichen und
regulatorischen Bestimmungen sollten zudem regelmaéssig tiberpriifen, ob sie
die Anforderungen der entsprechenden Gremien und Behorden einhalten.
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Anforderungen an die Mitglieder des Audit Committee

C Anforderungen an die Mitglieder
des Audit Committee

1 Einfiihrung

Nur Verwaltungsratsmitglieder konnen Mitglieder des Audit Committee sein. Sie werden vom Verwal-
tungsrat in der Regel mit einfacher Mehrheit gewéhlt. Die Anzahl der Ausschussmitglieder hdngt von
der Grosse des Unternehmens und der Zusammensetzung des Gesamtverwaltungsrats ab. Die Audit
Committees der SLI-Unternehmen zdhlen gemass unserer Analyse mit wenigen Ausnahmen drei bis
sechs Mitglieder, vier im Durchschnitt. Der Ausschussvorsitzende wird entweder vom Verwaltungsrat
oder vom Audit Committee selbst bestimmt.

2 Anforderungsprofil fiir Audit-Committee-Mitglieder

Um seine gesetzlichen Sorgfaltspflichten erfiillen zu konnen, braucht ein Verwaltungsratsmitglied ein
Grundversténdnis aller {iblichen Geschéftsvorgénge.* Dem Verwaltungsrat und somit auch dem Audit
Committee sollten daher Personen mit Fdhigkeiten angehoren, die ihnen eine eigenstdndige Willens-
bildung im kritischen Gedankenaustausch mit der Geschéftsleitung ermoglichen.

Der Swiss Code empfiehlt, dass der Verwaltungsrat borsenkotierter Gesellschaften im Rahmen seiner
Kompetenzen aus seiner Mitte Ausschiisse einrichtet — je nach spezifischen Gegebenheiten des Unter-
nehmens und Anzahl der Verwaltungsratsmitglieder. Diese Ausschiisse sollen bestimmte Sach- oder
Personalbereiche analysieren und dem Verwaltungsrat zur Vorbereitung seiner Beschliisse oder zur
Wahrnehmung seiner Aufsichtsfunktionen berichten. Der Swiss Code rit zudem, dass die Mehrheit
der Mitglieder des Audit Committee — darunter der Président — im Finanz- und Rechnungswesen
erfahren sein soll. Daraus folgt, dass die Mitglieder die Grundziige der angewandten Rechnungsle-
gungsstandards, des IKS, der Risiko- und Chancenbeurteilung und -steuerung, der Compliance, der
internen Revision und der Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer verstehen. Des Weiteren setzt
sich das Audit Committee aus nicht exekutiven und unabhéngigen Mitgliedern des Verwaltungsrats
zusammen.** Diesen Empfehlungen wird gemass unserer Analyse heute mehrheitlich gefolgt.

Der Verwaltungsrat muss wissen, welche Anforderungen er an die fachliche Qualifikation der Mit-
glieder des Audit Committee generell und des Vorsitzenden speziell stellt. Verwaltungsrite borsen-
kotierter Unternehmen bilden nach der Empfehlung des Swiss Code einen Nominationsausschuss.**
Dieser entwickelt ein Besetzungsprofil fiir den Verwaltungsrat und seine Ausschiisse, das er bei der
Wahl von Verwaltungsratsmitgliedern sowie bei der Nachfolgeplanung beriicksichtigen muss.

42 Es handelt sich dabei um die uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben nach Art. 716a OR.

4 Vgl. economiesuisse (2014), Ziff. 12, 22, 23. Als unabh&ngig gelten im Sinne von Ziff. 14 nicht exekutive Mitglieder
des Verwaltungsrats, welche der Geschéftsfliihrung nie oder vor mehr als drei Jahren angehért haben und die mit
der Gesellschaft in keinen oder nur verhédltnismassig geringfligigen geschéftlichen Beziehungen stehen.

4 Vgl. economiesuisse (2014), Ziff. 1214, 22 und 26.
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Die FINMA gibt vor, dass Mitglieder des Verwaltungsrats einer Bank und somit auch die Mitglieder
des Audit Committee generell einen guten Ruf geniessen miissen. Jedes Mitglied und damit der
Verwaltungsrat als Gesamtorgan muss {iber hinreichende Fiihrungskompetenz, die notwendigen
Fachkenntnisse sowie Erfahrung im Bank- und Finanzbereich verfiigen. Neben den Hauptgeschiften
muss der Verwaltungsrat auch weitere zentrale Bereiche wie das Finanz- und Rechnungswesen, das
Risikomanagement, das Controlling und die Compliance kompetent vertreten konnen. Alle Mitglieder
des Audit Committee von Banken, Bankengruppen oder -konglomeraten und Effektenhéndlern (ge-
mass Bundesgesetz tiber die Borsen und den Effektenhandel BEHG) miissen {iber gute Kenntnisse und
Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen verfiigen und mit der Tatigkeit der internen und externen
Priifer vertraut sein.* Das ist normalerweise gegeben, wenn sich das Audit-Committee-Mitglied beruf-
lich mit Rechnungslegung und/oder Abschlusspriifung befasst oder dies getan hat, beispielsweise

bei (ehemaligen oder gegenwartigen):

* Analysten

* langjahrigen Mitgliedern von Audit Committees

* Wirtschaftspriifern

* Steuerberatern

Der Verwaltungsrat einer Versicherung muss so zusammengesetzt sein, dass er die Oberleitung,
Organisation und Beaufsichtigung des Unternehmens wahrnehmen kann. Neben einer angemessenen
zeitlichen Verfiigbarkeit erfordert dies auch allgemeines Fachwissen sowie strategisches Versiche-
rungswissen, damit der Verwaltungsrat das Geschéft, die Prozesse und Risiken des Unternehmens
versteht und beurteilen kann.*®

Nach den Vorgaben der SEC sowie geméss SOA wird fiir die Mitgliedschaft im Audit Committee ein

Finanzexperte benétigt, der folgende Eigenschaften aufweist:

* Verstdndnis allgemein anerkannter Rechnungslegungsgrundséitze (Generally Accepted Accounting
Principles, GAAP; fiir die USA sind dies die United States Generally Accepted Accounting Principles,
US GAAP) und der Unternehmensabschliisse

* Fihigkeit zur Beurteilung der Anwendung dieser Grundsitze auf Schiatzungen, Abgrenzungen und
Riickstellungen

* Erfahrungen in der Erstellung, Priifung, Analyse oder Beurteilung von Unternehmensabschliissen

* Verstandnis des IKS und des Prozesses zur Abschlusserstellung

e Kenntnis der Aufgaben und Funktionen eines Audit Committee

Der Finanzexperte muss sein Fachwissen anhand gewisser beruflicher Tétigkeiten belegen. Das Audit
Committee wiederum muss offenlegen, ob es einen Finanzexperten in seinen Reihen z&hlt.#”

4 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Haufig gestellte Fragen (FAQ), S. 1, Ziff. 2 und Rundschreiben 2008/24,
Randziff. 38-40.

4 Vgl. Art. 12 Abs. 1 AVO.

47 Sarbanes-Oxley Act sections 406 und 407 sowie U.S. Securities and Exchange Commission (2007),
PARTS 228, 229 and 249.
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3 Weiterbildung

Der Verwaltungsrat sorgt fiir eine geeignete Einfiihrung neu gewéhlter Mitglieder und, bei Bedarf, fiir
eine aufgabenbezogene Weiterbildung.*® Fiir Aus- und Weiterbildungsmassnahmen, die der Aufgaben-
erflillung dienen, sind die Verwaltungsratsmitglieder selber verantwortlich. Das Unternehmen soll

sie dabei unterstiitzen. In der Praxis ist die laufende Weiterbildung der Audit-Committee-Mitglieder
zentral, da Komplexitdt und Dynamik der traktandierten Themen hoch sind (beispielsweise die Ent-
wicklung von Rechnungslegungsstandards oder die Anderungen der steuerlichen Rahmenbedingun-
gen, die mindestens einmal jahrlich oder fallweise besprochen werden sollten). Hiaufig werden dazu
interne und externe Experten als Referenten beigezogen.

Neben den Gebieten Rechnungslegung, Abschlusspriifung, IKS, Risiko- und Chancenbeurteilung und
-steuerung, Compliance und interne Revision konnen auch branchenbezogene Themen und Corpo-
rate Governance sowie andere regulatorische Entwicklungen Gegenstand von Weiterbildung sein.
Zur Planung der Weiterbildungsthemen kann der Ausschuss die Ergebnisse seiner Selbstbeurteilung
heranziehen (vgl. Kapitel G, Effizienzpriifung).

4 Unabhingigkeit von Audit-Committee-Mitgliedern

Zusétzlich zur fachlichen Qualifikation sind die Objektivitdt und Unabhéngigkeit der Verwaltungs-
ratsmitglieder hiufig Thema der Regulierung. Uber die Empfehlungen des Swiss Codes und die Be-
stimmung der FINMA hinaus kann der Verwaltungsrat weitere, den Rahmenbedingungen angepasste
Kriterien der Unabhéngigkeit festlegen.

Die Empfehlungen des Swiss Code enthalten besondere Unabhéngigkeitsregeln fiir Ausschussmitglie-
der. So regt der Kodex fiir bestimmte Ausschiisse an, die Mehrheit ihrer Mitglieder solle unabhingig
sein. Als unabhingig gelten nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats, die der Geschéftsfiih-
rung nie oder vor mehr als drei Jahren angehért haben und mit dem Unternehmen in keiner oder nur
verhiltnismassig geringfiigiger geschéftlicher Beziehung stehen.*’ So lassen sich Interessenkonflikte
vermeiden. Falls eine Person verschiedenen Verwaltungsriten angehort, ist die Unabhéngigkeit im
Einzelfall sorgfaltig zu priifen.

Die Bankenverordnung untersagt es Verwaltungsratsmitgliedern von Banken, gleichzeitig der Ge-

schiftsfithrung des Instituts anzugehéren.® Die FINMA sieht zur Uberwachung und internen Kontrolle

bei Banken vor, dass mindestens ein Drittel der Verwaltungsratsmitglieder die Unabhéngigkeits-

kriterien erfiillen muss. Ein Mitglied des Verwaltungsrats gilt als unabhéngig, wenn es:

* nichtin einer anderen Funktion beim Institut beschéftigt ist und dies auch nicht innerhalb der
letzten zwei Jahre war,

e innerhalb der letzten zwei Jahre nicht bei der Priifgesellschaft des Instituts als fiir das Institut ver-
antwortlicher leitender Priifer titig war,

¢ keine geschiftliche Beziehung zum Institut unterhilt, die aufgrund ihrer Art oder ihres Umfangs zu
einem Interessenkonflikt fithren kénnte,

* nicht qualifizierter Beteiligter des Instituts ist und auch keinen solchen vertritt.>

48 \/gl. economiesuisse (2014), Ziff. 13.

4 Vgl. economiesuisse (2014), Ziff. 14.

50 Art. 8 Abs. 2. BankV (Art. 11 Abs. 2 nach Totalrevision).

51 Art. 3 Abs. 2 Bst. ¢ BankG und Art. 10 Abs. 2 Bst. d BEHG.
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Anforderungen an die Mitglieder des Audit Committee

Mitglieder von Kantonen, Gemeinden und anderen kantonalen oder kommunalen Anstalten des

offentlichen Rechts, die in den Verwaltungsrat von Kantonal- oder Kommunalbanken entsandt oder

gewdhlt wurden, gelten als unabhéngig, sofern sie:

* nicht der kantonalen oder kommunalen Regierung oder Verwaltung bzw. einer anderen kantonalen
oder kommunalen Korperschaft des 6ffentlichen Rechts angehoren und

* von ihrem Wahlorgan keine Instruktionen fiir die T4tigkeit als Verwaltungsrat entgegennehmen.

Die Anforderungen an die Unabhéangigkeit der Verwaltungsratsmitglieder gilt nicht bei direkt und
indirekt gehaltenen Tochterbanken und Effektenhédndlern oder bei bank- oder effektenhandelsdomi-
nierten Finanzkonglomeraten.>?

Die FINMA sieht bei der Zusammensetzung des Audit Committee von Banken vor, dass die Mehrheit
der Mitglieder die oben genannten Unabhéngigkeitskriterien erfiillen. Ist dies nicht der Fall, muss die
Bank dies im Jahresbericht begriinden.*

Bei der Zusammensetzung des Verwaltungsrats von Versicherungen verlangt die FINMA, dass die
Mitglieder ihre persénlichen und geschaftlichen Verhiltnisse ordnen, um Interessenkonflikte mit dem
Unternehmen so weit als méglich zu vermeiden.>* Der Verwaltungsratsprésident darf mit dem Vorsit-
zenden der Geschéftsleitung nicht identisch sein.>

Die FINMA behalt die Praktiken der Verwaltungsrite im Auge. Diese sollen so ausgestaltet sein, dass
der Verwaltungsrat seine Pflicht zur unabhéngigen Beaufsichtigung der Geschéftsleitung vollum-
fanglich ausiiben und die erforderliche Abgrenzung zwischen Aufsichts- und operativer Tétigkeit
gewéhrleisten kann. Insbesondere soll vermieden werden, dass ein Mitglied der Gruppengeschéfts-
leitung gleichzeitig Mitglied des Verwaltungsrats einer Tochtergesellschaft ist. Dazu sind tiberméssige
Machtkonzentrationen moglichst zu vermeiden, beispielsweise wenn der Verwaltungsratsprésident
gleichzeitig Vorsitzender eines bedeutenden Verwaltungsratsausschusses ist oder wenn eine Person
mehrere Ausschiisse prasidiert.>®

5 Mandatszahl

Jedes Verwaltungsratsmitglied muss sicherstellen, dass es der Wahrnehmung seines Verwaltungs-
ratsmandats geniigend Zeit einrdumt. Dies gilt insbesondere fiir Audit-Committee-Mitglieder, da sie
aufgrund ihrer Ausschusszugehorigkeit zeitlich starker belastet sind als Verwaltungsratsmitglieder
ohne Vorsitzaufgabe oder Ausschussmitgliedschaft.

Die maximale Anzahl von Verwaltungsratsmandaten wird gesetzlich nicht explizit und allgemein giiltig
verankert oder beschriankt. Die Verordnung gegen iiberméssige Vergiitungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV) verlangt von bérsenkotierten Unternehmen, dass deren Statuten
Bestimmungen iiber die Anzahl der zuldssigen Tétigkeiten der Verwaltungsrats- und Geschéftslei-
tungsmitglieder in den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen enthalten.5” Dies betrifft
Tatigkeiten bei nicht durch die Gesellschaft kontrollierten Rechtseinheiten (Gesellschaften) oder bei
Rechtseinheiten, die die Gesellschaft nicht kontrollieren. Fiir Mitglieder des Audit Committee von
borsenkotierten Schweizer Unternehmen besteht also eine quantitative, formale Beschrénkung von
Verwaltungsratsmandaten. Allerdings ist nicht die Anzahl der Mandate entscheidend, sondern ob

die Zeit vorhanden ist, um die Mandate mit der gesetzlich verlangten Sorgfalt zu erfiillen.

52 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/24, Randziff. 6, 19, 20-27.
5% Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/24, Randziff. 19.

5 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/32, Randziff. 10.

5 Vgl. Art. 13 Abs. 1 AVO.

% Vgl. FINMA-Mitteilung 46 (2013), insbesondere deren Beilage.

57 Vgl. Art. 12 der Verordnung gegen tUbermassige Verglitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV),
SR 221.331.
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Anforderungen an die Mitglieder des Audit Committee

Eine Analyse der Geschifts- und Corporate-Governance-Berichte der SLI-Gesellschaften zeigt, dass
rund drei von vier Unternehmen die neuen Statutenbestimmungen bereits umgesetzt haben. Der Mittel-
wert der maximalen Anzahl von Verwaltungsrats- oder Geschiftsleitungsmandaten liegt bei zehn
nicht verwandten Unternehmen bzw. vier bérsenkotierten Unternehmen. Die Vorsitzenden des Audit
Committee iibernehmen Tatigkeiten und Mandate bei durchschnittlich drei weiteren Rechtseinheiten,
die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden. Fiir Mitglieder des Audit Committee ist die mogli-
che Anzahl weiterer Verwaltungsratsmandate haufig zusatzlich beschréankt.

6 Neue Mitglieder

Das rasche Einarbeiten neuer Mitglieder ist fiir die Effizienz des Audit Committee besonders wichtig.

Fiir eine optimale Information kann das Unternehmen neuen Audit-Committee-Mitgliedern die

folgenden Unterlagen zur Verfiigung stellen:

* Allgemeine Brancheninformationen

 Statuten und Geschéftsordnung des Verwaltungsrats sowie gegebenenfalls der Ausschiisse

* Letzter Geschéftsbericht

* Zwischenberichte der letzten vier Quartale/zwei Halbjahre

 Protokolle der Sitzungen des Verwaltungsrats und des Audit Committee aus dem letzten Jahr

e Schriftliche Unterlagen iiber die geplanten Aktivitdten und Sitzungstermine des Audit Committee

* Wesentliche Berichte der Geschaftsleitung, des Abschlusspriifers sowie der internen Revision an
das Audit Committee aus dem letzten Jahr

* Priifungsplanung der internen Revision des laufenden Jahres

* Ergebnisse der letzten Selbstbeurteilung des Audit Committee und des Verwaltungsrats

Wird ein neues Mitglied zum ersten Mal in einen Verwaltungsrat berufen, sollte es sich zunéchst
tiber die damit verbundenen Rechte und Pflichten sowie {iber die Arbeitsweise des Verwaltungsrats
informieren. Des Weiteren muss der Betreffende sich einen Uberblick iiber die Geschiftstitigkeit

des Unternehmens und dessen Struktur verschaffen. Im Hinblick auf eine Mitgliedschaft im Audit
Committee kann dariiber hinaus eine spezielle Vorbereitung hilfreich sein. Viele Unternehmen bieten
neuen Ausschussmitgliedern daher die Unterstiitzung interner und externer Experten an. Mit der
vorliegenden Publikation erleichtern wir IThnen die Einarbeitung in neue Aufgaben.

7 Vergiitung

Der Aufwand fiir die Ausschusstétigkeit erfordert eine angemessene Vergiitung. Diese erfolgt fix oder
nach Sitzungsteilnahmen. Die SLI-Unternehmen legen mehrheitlich das Honorar fiir den Vorsitz bzw.
die Mitgliedschaft in Ausschiissen offen.

Gemadss RLCG und VegiiV muss ein Unternehmen die Grundlagen und Elemente der Entschiddigungen
und der Beteiligungsprogramme fiir Mitglieder des Verwaltungsrats sowie die Zustdndigkeiten und
Verfahren zu deren Festsetzung in einem separaten Bericht offenlegen (vgl. Kapitel D, 6. Vergiitungs-
bericht).>® SLI-Gesellschaften vergiiten die Audit-Committee-Arbeit in der Regel mit einem zusétzli-
chen fixen Betrag.

% RLCG, Anhang Ziff. 5 sowie Art. 14 VeglV.
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8 Unsere Empfehlung

Die Mitglieder des Audit Committee miissen liber die notwendigen Grund-
kenntnisse verfiigen, um ihre Aufgaben angemessen zu erfiillen. Darum sind
Verwaltungsréte und Vorsitzende des Audit Committee gut beraten, die Mit-
glieder auf der Grundlage eines klaren Anforderungsprofils auszusuchen.
Achten Sie darauf, dass sich alle Mitglieder des Audit Committee regelmassig
weiterbilden. Ist eine Neuernennung ins Audit Committee geplant, sollten Sie
der designierten Person alle wesentlichen Informationen verfiigbar machen.
Eventuell ist eine spezielle Vorbereitung niitzlich — beispielsweise in Form
einer Weiterbildung durch interne oder externe Fachpersonen. Stellen Sie dem
Audit Committee geniigend Zeit fiir die Ausschusstétigkeit zur Verfiigung und
legen Sie eine angemessene Vergiitung dafiir fest.
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Aufgaben des Audit Committee

D Aufgaben des Audit Committee

1 Einfiihrung

Mit Ausnahme von Banken und teilweise Versicherungen sind Schweizer Unternehmen frei in der
Gestaltung der Aufgaben ihres Audit Committee. Nachfolgend gehen wir sowohl auf die Aufgaben
eines Audit Committee von Industrieunternehmen ohne entsprechende gesetzliche und regulatorische
Anforderungen als auch auf diejenigen in regulierten Bereichen der Banken und Versicherungen ein.

2 Aufgaben

2.1 Industrieunternehmen

Der Verwaltungsrat kann seine Ausschiisse zur Uberwachung der Arbeit der Geschéftsleitung frei
gestalten. Die Geschéftsleitung muss den Verwaltungsrat oder seine Ausschiisse ausreichend infor-
mieren.

Der Swiss Code umschreibt den Aufgabenbereich eines Audit Committee wie folgt:>*

«Der Priifungsausschuss bildet sich ein eigenstdndiges Urteil iiber die externe und interne Revision, das

interne Kontrollsystem und den Jahresabschluss.

* Der Priifungsausschuss macht sich ein Bild von der Wirksamkeit der externen Revision (Revisionsstelle)
und der internen Revision sowie iiber deren Zusammenwirken.

* Der Priifungsausschuss beurteilt im Weiteren die Funktionsfdhigkeit des internen Kontrollsystems
mit Einbezug des Risikomanagements und macht sich ein Bild vom Stand der Einhaltung der Normen
(Compliance) in der Gesellschaft.

* Der Priifungsausschuss geht die Einzel- und Konzernrechnung sowie die zur Verdffentlichung bestimm-
ten Zwischenabschliisse kritisch durch; er bespricht die Abschliisse mit dem Finanzchef und dem Leiter
der internen Revision sowie, gegebenenfalls getrennt von ihnen, mit dem Leiter der externen Revision.

* Der Priifungsausschuss entscheidet, ob der Einzel- und Konzernabschluss dem Verwaltungsrat zur
Vorlage an die Generalversammlung empfohlen werden kann.

* Der Priifungsausschuss beurteilt Leistung und Honorierung der externen Revision und vergewissert
sich iiber ihre Unabhdngigkeit. Er priift die Vereinbarkeit der Revisionstdtigkeit mit allfdlligen
Beratungsmandaten.»

Auch Sonderthemen zur Geschifts- oder Finanzlage des Unternehmens (beispielsweise zur Fort-
fihrungsfahigkeit) sowie die Beurteilung von Berichten zu anderen Sachverhalten wie Nachhaltigkeit,
Corporate Governance oder Vergiitung lassen sich zu den Aufgaben des Audit Committee z&hlen.

% Vgl. economiesuisse (2014), S. 14.
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Aufgaben des Audit Committee

2.2 Banken
Das Audit Committee einer Bank muss die folgenden Aufgaben wahrnehmen:%°

a. Uberwachung und Beurteilung der Integritit von Finanzabschliissen

* Kritische Analyse der Finanzabschliisse (Einzel- und allfillige Konzernrechnung, Jahres- und publi-
zierte Zwischenabschliisse) sowie deren Erstellung in Ubereinstimmung mit den angewendeten
Rechnungslegungsgrundsétzen. Dazu gehort vor allem die Beurteilung der Bewertung der wesent-
lichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen.

Besprechung der Finanzabschliisse und der Qualitit der entsprechenden Rechnungslegungsprozesse
mit dem fiir das Finanz- und Rechnungswesen verantwortlichen Geschéftsfiihrungsmitglied, dem
leitenden Priifer und dem Leiter der internen Revision.

Berichterstattung gegeniiber dem Verwaltungsrat zur Uberwachung und Beurteilung der Integritit
der Finanzabschliisse. Ausserdem Abgabe einer Empfehlung, ob die Finanzabschliisse der General-
versammlung vorgelegt werden konnen. Der Entscheid liegt beim Gesamtverwaltungsrat.

b. Uberwachung und Beurteilung der internen Kontrolle {iber die finanzielle Berichterstattung

Uberwachung und Beurteilung, ob die interne Kontrolle im Bereich der finanziellen Berichterstattung

angemessen und wirksam ist.

* Vergewisserung, ob die interne Kontrolle im Bereich der finanziellen Berichterstattung bei wesentli-
chen Anderungen im Risikoprofil der Bank entsprechend angepasst wird.

c. Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit der Priifgesellschaft sowie deren Zusammen-

wirken mit der internen Revision

Wiirdigung der Risikoanalyse des externen Priifers und der aufsichtsrechtlichen Priifstrategie auf

jahrlicher Basis. Zudem Wiirdigung wesentlicher Anderungen im Risikoprofil des Instituts.

Kritische Analyse des Berichts zur Aufsichtspriifung sowie des umfassenden Berichts.5!

Besprechung dieser Berichte mit dem leitenden Priifer oder den leitenden Priifern.

* Vergewisserung, ob Méingel behoben und Empfehlungen der Priifungsgesellschaft umgesetzt
werden.

Beurteilung von Leistung und Honorierung der Revisionsgesellschaft und Beurteilung von deren
Unabhéngigkeit.
Beurteilung des Zusammenwirkens von Revisionsgesellschaft und interner Revision.

d. Beurteilung von Arbeiten der internen Kontrolle und internen Revision, die {iber die finanzielle
Berichterstattung hinausgehen

Beurteilung der Funktionsfédhigkeit der internen Kontrolle, die iiber den Bereich der finanziellen
Berichterstattung hinausgehen. Dazu gehoéren die Compliance-Funktion und die Risikokontrolle,
soweit diese Beurteilung nicht durch andere Ausschiisse des Verwaltungsrats vorgenommen wird.
Information tiber die Priifungsergebnisse der internen Revision und regelméssiger Kontakt mit
deren Leiter, auch dann, wenn die interne Revision dem Gesamtverwaltungsrat oder einem anderen
Verwaltungsratsausschuss unterstellt ist.

80 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/24, Randziff. 42-53.

81 Vgl. Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2013/3 «Prifwesen». Der umfassende Bericht wird in
Ubereinstimmung mit Art. 728b Abs. 2 OR erstellt.
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2.3 Versicherungen
Die Aufgaben des Audit Committee von Versicherungen werden haufig im Zusammenhang mit den
Aufgaben der internen Revision definiert.%?

Die interne Revision erfolgt im Auftrag des Verwaltungsrats bzw. des Audit Committee. Wichtige
Feststellungen einer Priifung sind dem Verwaltungsrat bzw. dem Audit Committee sachgerecht und
zeitnah schriftlich mitzuteilen, gravierende Méngel unverziiglich. Der interne Revisor erstattet dem
Gesamtverwaltungsrat sowie dem Audit Committee mindestens einmal jahrlich Bericht. Diese Berichte
sollen vom Verwaltungsrat bzw. vom Audit Committee besprochen und der Priifungsgesellschaft
eingereicht werden. Mit entsprechenden Prozessen ist sicherzustellen, dass Empfehlungen behandelt
sowie allfallig notwendige Massnahmen in geeigneter Frist veranlasst werden.®

Die FINMA empfiehlt dem Verwaltungsrat und insbesondere dem Audit Committee, die Beobachtungen
und Empfehlungen der externen und internen Revision zum IKS sorgfaltig zu berticksichtigen und
die Fahigkeiten und die Leistung der Finanzfunktionen sowie des Financial Controlling und Accounting
regelmaissig zu tiberpriifen.

3 Vorbereitung oder selbstdndige Entscheidung

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfithrung seiner Beschliisse sowie die Uber-
wachung von Geschéften seinen Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Dabei muss er
fiir eine angemessene Berichterstattung an seine Mitglieder sorgen.5®

Dem Audit Committee kann der Verwaltungsrat also Aufgaben entweder zur Vorbereitung oder zur

selbstdndigen Entscheidung tibertragen. Als Grenze gilt der Antrag an die Generalversammlung zur
Genehmigung der Jahres- und Konzernrechnung — dieses Geschift muss der Gesamtverwaltungsrat
entscheiden.

4 Zusammenarbeit mit anderen Gremien

Die Tatigkeit des Audit Committee kann die Arbeit anderer Verwaltungsratsausschiisse tangieren.
In diesen Fillen muss der Verwaltungsrat die jeweiligen Aufgabenfelder moglichst gut aufeinander
abstimmen.

So miissen borsenkotierte Unternehmen ein Compensation Committee wéihlen, einen Bericht tiber die
Vergilitung des Verwaltungsrats erstellen und durch die Revisionsstelle priifen lassen.®® Das Compen-
sation Committee ist zustdndig fiir Struktur und Hohe der Vergiitungen sowie fiir die Ausgestaltung
des Vergiitungsberichts. Das Audit Committee verantwortet dessen Priifung durch die Revisionsstelle.
Diese Aufgaben lassen sich nicht iiberschneidungsfrei aufteilen. Deshalb konnen in der Praxis beide
Ausschiisse entweder teilweise personenidentisch besetzt werden, oder es finden gemeinsame Sitzungen
mit engem Dokumentenaustausch statt.

82 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/35.

8 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2008/35, Randziff. 8-20.
8 Vgl. FINMA-Mitteilung 5 (2010), insbesondere deren Beilage.

% Art. 716a Abs. 2 OR.

8 Art. 5, 7 und 17 VeguV.
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5 Nachhaltigkeitsbericht

Die Nachhaltigkeitsberichte gewinnen an Bedeutung, teilweise auch fiir Anlageentscheidungen.
Ausserdem wird diese Berichterstattung in der Praxis immer enger mit der Finanzberichterstattung
verkniipft, und die Unternehmen harmonisieren die beiden Verdffentlichungszeitpunkte. Der Prozess
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung ist mit jenem der Finanzberichterstattung vergleichbar. Bei
gewissen Unternehmen enthalt der Geschiftsbericht beide Berichte.”

Deutlich markantere Verdnderungen konnten sich aus der «Integrated Reporting»-Initiative ergeben.
Unter diesem Titel erarbeitet der International Integrated Reporting Council, eine Expertengruppe
mit Vertretern namhafter Unternehmen und Verbinde, neue Ansétze fiir die Unternehmensbericht-
erstattung. Ausgangspunkt der Uberlegungen ist die Tatsache, dass die heute in der Berichterstattung
abgebildeten physischen und finanziellen Vermogensgegenstédnde die Marktkapitalisierung der Unter-
nehmen nur noch bedingt widerspiegeln.

Der International Integrated Reporting Council veroffentlichte im September 2011 ein erstes Diskus-
sionspapier und gab bereits im Dezember 2013 «The International <IR> Framework» sowie im Juli
2014 «Assurance on <IR>» heraus.®® Diese Initiative 14sst erkennen, wie wichtig es fiir Audit Commit-
tees ist, die Entwicklungen rund um die Unternehmensberichterstattung sorgféltig zu beobachten und
regelmaissig zu iiberpriifen, ob der Wert des Unternehmens sachgerecht kommuniziert wird.

6 Vergiitungsbericht®

Die VegiiV findet Anwendung auf in der Schweiz domizilierte Aktiengesellschaften, deren Aktien an
einer Borse im In- oder Ausland kotiert sind. Diese Unternehmen miissen einen Vergiitungsbericht
erstmals fiir das Geschéftsjahr erstellen, das am 1. Januar 2014 oder danach beginnt. Der Vergii-
tungsbericht muss zudem die Vergleichszahlen des Vorjahres enthalten.”’ Er ersetzt ausschliesslich
die Angaben im Anhang, wobei die Abgangsentschidigungen geldscht und bestimmte Ergdnzungen
(Antrittspramien, Zusatzbetrag fiir Geschéftsleitungsmitglieder) und Umformulierungen vorgenommen
wurden.”?

5 Die Global Reporting Initiative GRI (2013) empfiehlt in ihren Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
G4 die Nutzung priferischer Zusicherungen. Sie stellt hingegen auch klar, dass diese keine Voraussetzung sind,
um einen Nachhaltigkeitsbericht in Ubereinstimmung mit G4 veréffentlichen zu dirfen (vgl. S. 85).

88 Vgl. www.theiirc.org.

8 Vgl. Treuhand-Kammer (2013 B) und VeglV, insbesondere Art. 1, 13 Abs. 1, 14-17, 19, 31 Abs. 1.
0 Da Art. 13 Abs. 2 VeglV auf Art. 958d Abs. 2 OR verweist.

7 Art. 663b°s OR.
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Wie bisher ist fiir die Pflicht zur Offenlegung der Zeitpunkt massgeblich, in dem die Vergiitungen in
der Jahresrechnung erfasst werden.”? Damit gilt grundsétzlich das Accrual-Prinzip. Allerdings dussern
sich Rechnungslegungs- und Aktienrecht nicht dazu, wie beispielsweise aktienbasierte Vergiitungen
mit speziellen Konditionen in der Jahresrechnung zu erfassen sind. Fiir die Offenlegung von Vergii-
tungen an Verwaltungsrat und Geschéftsleitung hat sich deshalb eine Praxis entwickelt, die fiir den
Vergiitungsbericht weitgehend sachgerechte Losungen bietet.”® Die VegiiV verlangt eine Priifung und
einen separaten Bericht mit positiv formulierter Zusicherung dartiber, ob der Vergiitungsbericht dem
Gesetz und der VegiiV entspricht.” Dabei handelt es sich um historische Finanzinformationen. Daher
erfolgt die Berichterstattung gemaiss den Vorgaben der Schweizer Priifungsstandards. Da ein sepa-
rater Bericht der Revisionsstelle abgegeben wird, sind vom Verwaltungsrat schriftliche Erkldrungen
einzuholen.”

Der Vergilitungsbericht enthilt geméss VegiliV explizit die quantitativen Angaben zu den Vergiitungen.
Die Revisionsstelle priift nur, ob diese Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten dem Ge-
setz und der VegiiV entsprechen. Sofern der Vergiitungsbericht weiterfiihrende Informationen enthalt
(beispielsweise Beschreibung des Festsetzungsverfahrens der Entschidigungen und Beteiligungs-
programme, Angaben zur Vergiitungspolitik und -struktur usw.), sind diese deutlich von den quantita-
tiven Angaben zu trennen.” Solche weiterfiihrenden Informationen unterliegen keiner Priifung durch
die Revisionsstelle.””

Das Compensation Committee ist fiir die Struktur und die Hohe der Vergiitungen sowie fiir den Inhalt
des Vergiitungsberichts zustdndig, verantwortlich bleibt der Gesamtverwaltungsrat. Beziiglich der
Priifung des Vergiitungsberichts arbeitet das Compensation Committee eng mit dem Audit Committee
und dem Abschlusspriifer zusammen.

7 Aufgaben und Besetzung

Das Aufgabenspektrum, das dem Audit Committee {ibertragen wird, beeinflusst die Anforderungen
an die Ausschussmitglieder (vgl. Kapitel C, 2. Anforderungsprofil fiir Audit-Committee-Mitglieder).

72 \Vgl. Bundesamt fur Justiz (2013 B), Punkt 3.7.2.

3 Vgl. Treuhand-Kammer (2014) S. 85-90 sowie die juristische Literatur. Die Praxis der Offenlegung unter der
VeglV muss sich hingegen noch bilden.

" Da Art. 17 VeglV auf Art. 728b OR verweist.

s Vgl. Treuhand-Kammer (2013 A), PS 805 Prifungen einzelner Finanzaufstellungen, Konten oder Posten und
PS 580 Schriftliche Erklarungen.

6 Vgl. Bundesamt fur Justiz (2013 A), Abschnitt 2.7.

77 Zu beachten ist jedoch Treuhand-Kammer (2013 A), PS 720 Die Pflichten des Abschlussprifers im Zusammen-
hang mit sonstigen Informationen in Dokumenten, die den gepriften Abschluss enthalten. Demnach missen
die im Vergltungsbericht enthaltenen zuséatzlichen Angaben auf Konsistenz mit den zu prifenden Angaben
Uberpruft werden.
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8 Unsere Empfehlung

Als Entscheidungstréger eines Schweizer Unternehmens sind Sie gut beraten,
die Aufgaben Thres Audit Committee jéhrlich zu beleuchten und gegebenen-
falls an die gednderten Rahmenbedingungen anzupassen. Wichtig dabei
scheint uns, dass sich die Mitglieder Thres Audit Committee regelmaéssig wei-
terbilden und selbstkritisch beurteilen (vgl. Anhang 1 zur Selbstbeurteilung

der Leistung des Audit Committee bzw. Anhang 2 zur Selbstbeurteilung der
Leistung des Verwaltungsrats und des Audit Committee von Banken).
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Rechnungslegung und Rechnungslegungsprozess

D.1 Rechnungslegung
und Rechnungslegungsprozess

1 Einfiihrung

Eine der wichtigsten Tétigkeiten des Audit Committee besteht in der Uberwachung der Rechnungs-

legung der Gesellschaft. Der Verwaltungsrat hat verschiedene Aufgaben, denen er sich nicht entziehen

und die er auch nicht tibertragen kann.”® Im Rechnungswesen sind dies:

* Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, sofern diese
fiir die Fiihrung der Gesellschaft notwendig ist

* Erstellung des Geschéftsberichtes (Jahresrechnung — also Einzelabschluss und Konzernabschluss)

 Benachrichtigung des Richters im Fall einer Uberschuldung

Fiir mehr Effizienz delegiert der Verwaltungsrat gewisse Arbeiten an das Audit Committee. Die
Verantwortung fiir diese Bereiche bleibt allerdings beim Gesamtverwaltungsrat. Andere Berichte des
Unternehmens wie der Nachhaltigkeitsbericht, der Vergiitungsbericht, das Integrated Reporting usw.
fallen nicht zwingend in den Aufgabenbereich des Audit Committee.

2 Geschéftsbericht

Vor der Veroffentlichung muss der Geschéftsbericht sowohl extern als auch intern gepriift werden
(vgl. Abb. 5).

Abb. 5: Prozess und Zustdndigkeiten Erstellung Geschaftsbericht.

Verfahrensschritt Zustandigkeit

1. Aufstellung des Geschéftsberichtes Geschaftsleitung mit Einbezug Audit Committee
2ExternePrufung T i
3|nternePrufung ............................................................. .
o Genehmgung e Veroffentllchung .............................. Gesamtverwaltungsrat .....................................................
S T T Generalversammlung .......................................................

Der Geschéftsbericht muss innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf des Geschiftsjahres (bei borsen-
kotierten Gesellschaften innerhalb von vier Monaten)erstellt und dem zustdndigen Organ zur Geneh-
migung vorgelegt werden — bei einer Aktiengesellschaft der Generalversammlung.” Der Vorsitzende
des obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans und die intern fiir die Rechnungslegung zustandigen
Personen miissen diesen Bericht unterzeichnen.?

8 \Vgl. Art. 716a OR.
7 Vgl. Art. 699 OR und Art. 10 RLR.
8 Art. 958 Abs. 3 OR.
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Bevor das Audit Committee den Geschéftsbericht dem Gesamtverwaltungsrat zur Genehmigung
vorlegt, priift es diesen intern. Das Audit Committee kontrolliert zum einen, ob der Geschéftsbericht
den gesetzlichen Vorgaben, den Statuten und den anzuwendenden Bilanzierungsstandards entspricht
(Priifung der Rechtmassigkeit). Zum anderen muss das Audit Committee einschétzen, ob die Bilanzie-
rungsentscheidungen zweckmaéssig sind (Priifung der Zweckmaéssigkeit). Insgesamt soll der Ausschuss
die Verlasslichkeit und Vollstandigkeit der vorgelegten Finanzinformationen beleuchten. Ein Schwer-
punkt liegt dabei in der Regel bei der Kontrolle von Relevanz und Kontinuitit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden. Die Intensitét der Priifung sollte sich an dem Risiko einer Fehlbilanzierung
und an der Wesentlichkeit der moglichen Fehlbilanzierung orientieren.

Die Jahresrechnung (Einzelabschluss) setzt sich aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang zusammen.
Ein ordentlich gepriiftes Unternehmen muss zusétzlich eine Geldflussrechnung sowie einen Lage-
bericht erstellen. Ferner muss es im Anhang weiterfiihrende Angaben machen. Gesellschaften, die
Teil eines Konzerns sind, konnen auf diese Zusatzinformationen verzichten, es sei denn, qualifizierte
Minderheiten verlangen sie. Bérsenkotierte Gesellschaften sind verpflichtet, den Einzelabschluss nach
einem anerkannten Standard zu erstellen. Dazu gehoren Swiss GAAP FER, IFRS (wie vom IASB ver-
abschiedet), IFRS for SMEs, US GAAP und IPSAS.®! Diese Pflicht entfillt, wenn eine Konzernrechnung
nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt wird. Eine qualifizierte Minderheit
bei einer Tochtergesellschaft konnte dennoch einen Einzelabschluss nach einem anerkannten Stan-
dard zur Rechnungslegung jenes Unternehmens verlangen, an dem sie beteiligt ist.

Der Verwaltungsrat unterbreitet der Generalversammlung einen Antrag auf Gewinnverwendung.
Dieser Antrag ist formell nicht Bestandteil der Jahresrechnung. Trotzdem beurteilt das Audit Commit-
tee den Vorschlag auch aus seiner Sicht und bezieht neben dem Aspekt der unternehmenspolitischen
Zweckmaéssigkeit die Frage der Liquiditat und Statutenkonformitét ein. Aufgrund der Arbeit des Audit
Committee kann der Verwaltungsrat dann einen finalen Vorschlag prédsentieren.

Kontrolliert eine Gesellschaft ein oder mehrere rechnungslegungspflichtige Unternehmen, so muss sie
im Geschiftsbericht fiir deren Gesamtheit eine konsolidierte Jahresrechnung — die Konzernrechnung
—vorlegen.®

Die Gesellschaft kann auf das Erstellen einer Konzernrechnung verzichten, wenn sie zusammen mit
den kontrollierten Unternehmen zwei der drei nachstehenden Grossen in zwei Geschéftsjahren in
Folge nicht {iberschreitet:

¢ Bilanzsumme von 20 Millionen Franken

* Umsatzerlos von 40 Millionen Franken

250 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt®*

Eine Gesellschaft braucht keine Konzernrechnung, wenn sie von einem Unternehmen kontrolliert
wird, dessen Konzernrechnung nach Schweizer oder gleichwertigen ausldndischen Vorschriften
erstellt ist und ordentlich gepriift wurde. Eine Konzernrechnung ist jedoch zu erstellen, wenn dies fiir
die moglichst zuverldssige Beurteilung der wirtschaftlichen Lage notwendig ist oder wenn eine quali-
fizierte Minderheit dies verlangt.8®

81 Vgl. Art. 961d, 962 Abs. 1 OR und Verordnung Uber die anerkannten Standards zur Rechnungslegung (VASR),
SR 221.432.

8 Art. 962 Abs. 2-3 OR.

8 Art. 963 OR.

8 Art. 963a Abs. 1 Ziff. 1 OR.

8 Art. 963a Abs. 1 Ziff. 2 und Abs. 2 OR.
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Gesellschaften, deren Beteiligungspapiere an einer Borse kotiert sind, miissen die Konzernrechnung
nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellen, sofern die Borse dies verlangt.®
An der SIX Swiss Exchange kotierte Emittenten mit Gesellschaftssitz in der Schweiz miissen ihren
Abschluss nach IFRS erstellen. US GAAP oder Swiss GAAP FER sind an gewissen Borsensegmenten zu-
gelassen (vgl. Abb. 6).8” Emittenten ohne Gesellschaftssitz in der Schweiz konnen auch den Rechnungs-
legungsstandard ihres Heimatstaats (Heimatnorm) anwenden, sofern dieser von der Borse akzeptiert
wird. Momentan werden im Anhang zur Richtlinie betreffend Rechnungslegung der Schweizer Borse
EU-IFRS und Japanese GAAP als Standards genannt.5®

Abb. 6: Von der Richtlinie Rechnungslegung der Schweizer Bérse anerkannte
Rechnungslegungsstandards.®®

IFRS US GAAP Swiss GAAP FER
Emittenten von Beteiligungsrechten:
S S S S e o
e e e e
B e e e
e e R S
e

Forderungsrechten X X X

3 Interne Priifung

Im Rahmen der internen Priifung fasst das Audit Committee seine Wiirdigung in Form einer Empfeh-
lung an den Verwaltungsrat zusammen. Nach Abschluss der vorbereitenden Priifung durch das Audit
Committee setzt dessen Vorsitzender den Gesamtverwaltungsrat in der Sitzung, in welcher die Jahres-
und Konzernrechnung zuhanden der Generalversammlung verabschiedet wird, iiber das Ergebnis in
Kenntnis. Der Verwaltungsrat muss dabei so detailliert informiert werden, dass er sich ein eigenes
Bild machen kann. Obwohl der Verwaltungsrat als genehmigendes Organ wie auch das Audit Com-
mittee {iber die Priifungsberichte der Revisionsstelle verfiigen, miissen sich beide Gremien selbstandig
eine Meinung bilden kénnen.

Die interne Priifung und die daraus folgende Berichterstattung dienen dem Verwaltungsrat als Basis
zur Genehmigung der Jahres- und Konzernrechnung.

8 Art. 963b OR.

8 Art. 6 Abs. 1 und Abs. 2-5 RLR. Fir Banken und Effektenh&ndler ist im Domestic Standard der anwendbare
bankengesetzliche Rechnungslegungsstandard zugelassen. Fur kollektive Kapitalanlagen gelten die Regeln der
auf sie anwendbaren spezialgesetzlichen Bestimmungen.

8 Art. 8 RLR und Anhang 1.
8 Vgl. www.six-exchange-regulation.com.
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4 Schwerpunkte der Priifung

Das Audit Committee sollte bei der internen Priifung sowohl die Konsistenz des Abschlusses an sich
als auch den Geschéiftsbericht als Ganzes priifen. Schwerpunkte dabei kénnen sein:
* Risiken fiir die Entwicklung und den Bestand der Gesellschaft
* Risikoberichterstattung
» wesentliche Grundlagen der Bilanzierung von Vermoégensgegenstédnden oder Schulden wie:
— immaterielle Vermogensgegenstiande
— Kaufpreiszuteilung (Purchase Price Allocation) im Rahmen von Unternehmenskaufen
— latente Steuern
— angemessene Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units,
CGUs)
* Ausiibung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten wie:
— Aktivierung von Entwicklungskosten
— Bewertung von Wertpapierbestinden
* Ausnutzung von Ermessensspielrdiumen wie:
— Wertberichtigung auf Forderungen
— (Pensions-)Riickstellungen
— Abschreibung (Impairment) von Geschéfts- und Firmenwerten
— Prognosen der Geschéftsentwicklung inklusive der Risikoberichterstattung
* Beurteilung von Spezialtransaktionen, beispielsweise:
— Konsolidierung von Zweckgesellschaften
— Sale-and-Lease-back-Geschifte
— Sale-and-Buy-back-Geschéfte
— Verkauf von Forderungsbestédnden
— Sicherungsgeschifte
— Geschéifte mit nahestehenden Personen
* Besondere weitere Transaktionen wie:
— Unternehmenserwerbe
— Restrukturierungen
- Eigenkapitalmassnahmen
* Periodenabgrenzung wie:
— zeitgerechte Umsatz- und Ertragsrealisierung bei Grossprojekten oder Massengeschéften
* Kapitalflussrechnung bzw. Geldflussrechnung
* Umsetzung neuer/gednderter Rechnungslegungsbestimmungen
* Schwerpunkte fiir die Halbjahres- und Jahresabschliisse®

5 Zwischenberichterstattung

Emittenten von an der SIX Swiss Exchange kotierten Beteiligungsrechten sind verpflichtet, Halbjah-
resabschliisse zu verdffentlichen. Sie miissen diese spatestens drei Monate nach dem Abschlussdatum
publizieren. Die Veroffentlichung von Quartalsabschliissen ist freiwillig. Werden Quartalsabschliisse
verdffentlicht, gelten dafiir dieselben Vorgaben wie fiir Halbjahresabschliisse.!

Die Zwischenberichterstattung kann nach IAS 34 (fiir IFRS-Anwender) oder Swiss GAAP FER 12 bzw.
spéatestens ab Geschaftsjahr 2015 Swiss GAAP FER 31 (fiir Swiss-GAAP-FER-Anwender) erfolgen. Ge-
sellschaften, die nach US GAAP abschliessen, diirfen die Accounting Standards Codification Topic 270
des Financial Accounting Standards Board (FASB) befolgen. In jedem Fall miissen US-GAAP-Anwender
zusétzlich verkiirzte Bilanzen, Geldflussrechnungen und Eigenkapitalnachweise publizieren.’?

% Vgl. regelméssige Mitteilung der SIX Exchange Regulation, abrufbar unter www.six-exchange-regulation.com.
91 Vgl. Art. 50 Kotierungsreglement und Art. 11 RLR.
% Vgl. Art. 9 RLR.
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Wichtig: Fiir Investment- und Immobiliengesellschaften gelten umfassendere Anforderungen an die
Zwischenberichterstattung.”®

Nicht kotierte Gesellschaften miissen keine Zwischenabschliisse herausgeben. Nur wenn begriindete
Besorgnis einer Uberschuldung besteht, muss ein Unternehmen eine Zwischenbilanz erstellen und
diese einem zugelassenen Revisor zur Priifung vorlegen.”*

Die Besonderheiten der unterjidhrigen Berichterstattung regelt fiir IFRS-Anwender der Standard IAS 34.
Demnach muss der verkiirzte Abschluss grundsétzlich alle Bestandteile eines Konzernabschlusses
nach IFRS enthalten, allerdings in verkiirzter Form:

e verkiirzte Bilanz

* verkiirzte Erfolgsrechnung

* verkiirzte Gesamtergebnisrechnung

* verkiirzte Veranderung des Eigenkapitals

e verkiirzte Kapitalflussrechnung

* ausgewdihlte erlauternde Angaben im Anhang

In der unterjahrigen Berichterstattung muss das Unternehmen zumindest die wichtigen Ereignisse
des Berichtzeitraums und deren Auswirkungen auf den verkiirzten Abschluss angeben. Dazu zidhlen
die Saisonalitit, Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Anderungen von
Schétzungen. Beim Erstellen des Zwischenabschlusses wird vorausgesetzt, dass der Leser den Jahres-
abschluss kennt.”

Die unterjahrige Berichterstattung muss weder einer Priifung noch einer priiferischen Durchsicht
unterzogen werden. Der Swiss Code regt an, dass das Audit Committee auch die zur Veroffentlichung
bestimmten Zwischenabschliisse kritisch durchgeht und mit den Finanzverantwortlichen sowie der
Revisionsstelle bespricht.’® Im Zwischenabschluss wird in der Regel angemerkt, dass die zugrunde
liegenden Zahlen nicht gepriift sind. Ungeachtet einer externen Priifung oder priiferischen Durchsicht
priift die SIX Exchange Regulation im Rahmen ihrer Befugnisse auch Zwischenabschliisse auf Basis
von Stichproben und legt dabei ein besonderes Augenmerk auf ihre Liste der «Schwerpunkte fiir die
Halbjahres- und Jahresabschliisse».””

6 Zwischenmitteilungen

Uber die freiwillige Offenlegung von Quartalsberichten hinaus ist die Ad-hoc-Publizitit relevant.
Diese betrifft potenziell kursrelevante, nicht 6ffentlich bekannte Fakten wie beispielsweise:*®
* Finanzzahlen

* personelle Wechsel im Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung

* Fusionen

* Ubernahmen

* Abspaltungen

e Restrukturierungen

* Kapitalverdnderungen

* Kaufangebote

» wesentliche Gewinnverdnderungen, Gewinneinbriiche, Gewinnwarnungen

e Sanierungen

% Vgl. Art. 14 und 17 RLR.

% Art. 725 Abs. 2 OR.

% Vgl. International Accounting Standards Board (2014), IAS 34.
% \/gl. economiesuisse (2014), Ziff. 24.

7 Vgl
% Vgl

www.six-exchange-regulation.com.

www.six-exchange-regulation.com.

36 Das Audit Committee



Rechnungslegung und Rechnungslegungsprozess

Es gibt keine abschliessende Liste ad-hoc-relevanter Sachlagen. Das Audit Committee muss sich des-
halb friihzeitig und gemeinsam mit der Geschéftsleitung die Frage stellen, ob es eine Transaktion oder
Verdnderung der Bérse im Rahmen der Ad-hoc-Publizitdt melden muss. Hier braucht der Verwaltungs-
rat klar definierte Ablaufe.”

7 Uberwachung der Zwischenberichterstattung

Das Audit Committee borsenkotierter Gesellschaften soll die Halbjahres- und allfallige Quartalsfi-
nanzberichte vor ihrer Veroffentlichung kritisch wiirdigen. Gerade weil keine Pflicht zur Priifung
oder priiferischen Durchsicht von Zwischenberichten besteht, ist deren Begutachtung und Kontrolle
durch das Audit Committee zentral, vor allem hinsichtlich Plausibilitét. Dariiber hinaus sollte der
Ausschuss ausserordentliche Entwicklungen hinterfragen und die Zwischenberichte auf risikobehaf-
tete Bilanzierungssachverhalte tiberpriifen. Die Resultate dieser kritischen Betrachtung sollte das
Audit Committee an einer Sitzung oder im Rahmen einer Telefonkonferenz mit dem Verwaltungsrat
besprechen. Wurden die einzelnen Rechnungslegungsunterlagen einer priiferischen Durchsicht oder
einer Abschlusspriifung unterzogen, kann das Audit Committee auf solche Ergebnisse zuriickgreifen.

8 Rechnungslegungsprozess

Die Uberwachungsfunktion des Verwaltungsrats und damit des Audit Committee betrifft nicht nur
die Finanzberichte, sondern auch den Rechnungslegungsprozess.'® Dieser umfasst alle Verfahren und
Funktionen, die der zeitnahen Erfassung rechnungslegungsrelevanter Ereignisse, der Aufstellung, der
Verabschiedung und der Veroffentlichung von Abschliissen dienen.

Der Rechnungslegungsprozess besteht aus mehreren Teilprozessen. Dazu zédhlen beispielsweise die
Anlagenbuchhaltung, die Lohnbuchhaltung, das Konsolidierungsverfahren und der Prozess zur Zu-
sammenstellung des Anhangs sowie der Lageberichtsangaben. Auch die in der Buchhaltung eingesetz-
te Datenverarbeitungstechnik gehort zum Rechnungslegungsprozess.

Der Rechnungslegungsprozess und das rechnungslegungsbezogene IKS sind eng miteinander ver-
kniipft. Letzteres ist in den Rechnungslegungsprozess integriert, damit eine ordnungsgemaésse
Rechnungslegung sichergestellt werden kann. Aufgrund dieser Verzahnung erscheint es sinnvoll, dass
das Audit Committee die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und des rechnungslegungs-
bezogenen IKS zusammenfasst. Der Ausschuss muss die Recht- und Zweckmassigkeit des Rechnungs-
legungsprozesses iiberwachen. Dafiir sollte er sich die Kernelemente des (konzernweiten) Rechnungs-
legungsprozesses in sinnvollen zeitlichen Abstédnden darlegen lassen. Das gilt auch fiir wesentliche
Anderungen des Prozesses wie beispielsweise die Umstellung der Buchhaltung auf eine neue Daten-
verarbeitungstechnik. Bei seiner Uberwachung kann sich das Audit Committee im Wesentlichen auf
die Arbeit des Abschlusspriifers stiitzen, da dieser sich im Rahmen der gesetzlichen Abschlusspriifung
ebenfalls mit dem Rechnungslegungsprozess auseinandersetzt. Mehr zur Uberwachung des rech-
nungslegungsbezogenen IKS (vgl. Kapitel D.3, Internes Kontrollsystem).

Da das Audit Committee die Ordnungsmaéssigkeit der Rechnungslegung des Unternehmens iiber-
wacht, muss die Geschiftsleitung den Ausschuss auch bei einer Uberpriifung der Rechnungslegung
durch den Regulator (beispielsweise durch die Bérsenaufsicht SIX Exchange Regulation) unterrichten.
Bei Anfragen des Regulators sollten das Audit Committee und die Revisionsstelle frithzeitig eingebun-
den werden.

% Vgl. economiesuisse (2014), Ziff. 18.
100 Art. 716a OR.
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9 Unsere Empfehlung

Das Audit Committee tiberwacht sowohl die Recht- als auch die Zweckméassig-
keit der Rechnungslegung und des Rechnungslegungsprozesses. Die Kompetenz
zur Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses und zur Genehmigung des
Konzernabschlusses kann der Verwaltungsrat nicht auf das Audit Committee
iibertragen. Das Audit Committee ist vorbereitend tétig. Die Priifung der Rech-
nungslegung sollte auch den Gewinnverwendungsvorschlag umfassen.

Weiter iiberwacht das Audit Committee — vor einer Veroffentlichung — die Halb-
jahres- und gegebenenfalls die Quartalsfinanzberichte sowie andere Berichte,
die der Verwaltungsrat im Rahmen der Finanzberichterstattung publiziert.
Das Audit Committee sollte sich vom Unternehmen die wesentlichen Bestand-
teile des Rechnungslegungsprozesses regelméssig darlegen lassen, um sich

ein entsprechendes Bild zu verschaffen. Wesentliche Anderungen muss der
Ausschuss mit dem Gesamtverwaltungsrat besprechen. Es empfiehlt sich, dass
die Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses eng mit der Uberwachung des
rechnungslegungsbezogenen Teils des IKS verkniipft ist. Bei der Uberwachung
von Jahres- und Konzernabschluss, Rechnungslegungsprozess und rechnungs-
legungsbezogenem IKS kann sich das Audit Committee in weiten Teilen auf die
Priifung durch die gesetzliche Revisionsstelle stiitzen.
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D.2 Risiko-und Chancen-
beurteilung und -steuerung

1 Einfiihrung

Nach dem Swiss Code beurteilt das Audit Committee die Funktionsfahigkeit des internen Kontroll-
systems und zieht dabei das Risikomanagement mit ein. Darunter fallen alle organisatorischen
Regelungen und Massnahmen zur Erkennung und zum Umgang mit Risiken und Chancen einer unter-
nehmerischen Betatigung.!%!

Ein Geschéftsrisiko ergibt sich aus bedeutungsvollen Gegebenheiten, Ereignissen, Umstdnden, Mass-
nahmen oder Unterlassungen, die die Fdhigkeit eines Unternehmens, seine Ziele zu erreichen und
Strategien umzusetzen, nachteilig beeinflussen konnen. Ein Geschéftsrisiko kann auch aus der Fest-
legung unangemessener Ziele und Strategien resultieren.’* Neben der Interpretation negativer Aspekte
sind unseres Erachtens auch die positiven zu bertiicksichtigen. Demnach gehoren zur Risikobeurtei-
lung und -steuerung ebenfalls die Chancen (vgl. Abb. 7).

Abb. 7: Risiken und Chancen eines Unternehmens.!®?

Auswirkung Chancen Risiken

Mittel

Gering

Wahrschein-

lichkeit des 100% 75% 50% 25% 0% 25% 50% 75% 100%

Eintreffens

91 Vgl. Institut der Wirtschaftsprifer IDW (2014), Prifungsstandard 340 Die Priifung des Risikofriiherkennungs-
systems nach § 317 Abs. 4 HGB, Randziff. 4.

02 \/gl. Treuhand-Kammer (2013 A), PS 315 Identifizierung und Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen aus dem Verstehen der Einheit und ihres Umfelds, Randziff. 4b.

193 \/gl. Kartscher/Rossi/Suter (2013), S. 76.
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Das Unternehmen beurteilt, welche finanziellen oder operativen Risiken und Chancen bestehen. Diesen
ordnet es die Erwartung des Eintreffens sowie die mogliche Auswirkung zu und stellt das Ganze in
einer Matrix dar. Auf der Basis eines solchen Ansatzes kann das Unternehmen bestimmen, wie es mit
den Risiken und Chancen umgehen will. Bei den Chancen versprechen jene im oberen linken Matrix-
bereich Erfolg; bei den Risiken verlangen jene oben rechts besondere Aufmerksamkeit.

Aus der Beurteilung und Bewertung der Risiken und Chancen sollte das Unternehmen Massnahmen
zu deren Uberwachung ableiten. Diese umfassen beispielsweise das Nichteingehen des Risikos (Ver-
hindern), das Errichten interner Kontrollen, mit denen sich die Risiken rechtzeitig erkennen und die
Auswirkungen mildern lassen (Verringern), oder das Abschliessen einer Versicherung (Abwalzen).
Die restlichen Risiken muss ein Unternehmen auf sich nehmen. Unter dem internen Kontrollsystem
verstehen wir alle von der Unternehmensleitung angeordneten Massnahmen, die den ordentlichen
Ablauf der betrieblichen Prozesse sicherstellen. Die Kontrollen finden vor- oder nachgelagert oder
als Teil eines Prozesses statt und sollen Fehler verhindern oder aufdecken, Vermogensgegenstiande
schiitzen oder Gesetze und Vorschriften einhalten.4

Aus unserer Sicht sollten die Unternehmen den Bereichen Informationstechnologie und Wirtschafts-
kriminalitét vermehrt Beachtung schenken. Beide Themen sind hochkomplex. Und bei deren Uber-
wachung fehlt es hdufig an entsprechendem vertieftem Sachverstand.

Risiken wie Verdacht auf Vorkommen von Unterschlagungen, bewusst vorgenommene Filschungen
der Jahres- und Konzernrechnung oder feindliche Ubernahmeversuche stellen Krisensituationen dar

und kommen selten vor.

Zur systematischen Erhebung der Risiken bietet sich unser Assurance Framework an (vgl. Abb. 8).

Abb. 8: Das PwC Assurance Framework.
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104 \V/gl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (1992), Executive Summary.
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Die Risiken werden als strategisch, organisatorisch, finanziell und regulatorisch kategorisiert.
Anschliessend werden sie beurteilt und einer angemessenen Bearbeitung unterzogen. Die erhobenen
Risiken unterliegen zudem mindestens einer der vier Abwehrlinien (vgl. Kapitel D.5, 2. Ausgestaltung
der internen Revision).

2 Risiko- und Chancenbeurteilungssystem

Ein System zur Beurteilung von Risiken und Chancen umfasst Massnahmen zur:
 Risiko- und Chancenidentifikation

* Risiko- und Chancenanalyse und -bewertung

 Risiko- und Chancensteuerung

¢ Risiko- und Chancenkommunikation

¢ Uberwachung der Einhaltung des Systems

Das Bearbeiten von Risiken und Chancen sowie das Einrichten und Unterhalten eines geeigneten
Systems gehoren zu den Aufgaben der Geschéftsleitung. Das Audit Committee tiberwacht, ob die
Geschéftsleitung diese Aufgaben erfiillt. Dazu berichtet diese regelmaéssig, zeitnah und umfassend.

3 Uberwachung

Das Audit Committee darf seine Uberwachung der Risikobeurteilung und -steuerung nicht auf rein
rechnungslegungsbezogene Themen beschréanken. Es sollte sich regelméissig {iber das unternehmens-
eigene, konzernweite Risiko- und Chancenprofil und dessen Verdnderung berichten lassen.

Dabei muss das Audit Committee kontrollieren, ob eingetretene Risiken und Chancen durch das
System erkannt und Massnahmen abgeleitet wurden (1. Ebene). Zudem muss es priifen, ob diese
Massnahmen auch umgesetzt werden (2. Ebene) und ob sie entweder die Chancen erhéhen oder die
Risiken reduzieren (3. Ebene) konnen.!%®

Tritt ein Ereignis ein, das vom bestehenden System nicht erfasst wurde, kann dies Anlass dafiir geben,
die Wirksamkeit der Risiko- und Chancenbeurteilung und -steuerung zu hinterfragen.

Risiken und Chancen wirken sich auf das gesamte Unternehmen aus. Deshalb sollte das Audit Com-
mittee den Verwaltungsrat regelmaéssig tiber seine Erkenntnisse informieren und gegebenenfalls
weitere Erfahrungen mit anderen Mitgliedern des Verwaltungsrats austauschen.

4 Risiko- und Chancenbeurteilung und Abschlusspriifung

Das Audit Committee kann sich bei der Uberwachung der Risiken insofern auf die Ergebnisse des
Abschlusspriifers stiitzen, als dieser sich mit den Risiken im Rahmen der Priifungsplanung befasst.1°¢
Der Abschlusspriifer berichtet dem Audit Committee iiber jene Risiken, die aus seiner Sicht fiir
gewisse Positionen der Jahres- und Konzernrechnung zentral sind. Neben der Risikoidentifikation
beschreibt er, welche Massnahmen die Geschéftsleitung ergreifen kann und wie er die identifizierten
Risiken bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung untersucht.

105 \/gl. Arbeitskreis Externe und Interne Uberwachung der Unternehmung der Schmalenbach-Gesellschaft fiir
Betriebswirtschaft e.V. (2011).

106 \/gl. Treuhand-Kammer (2013 A), PS 315.

Das Audit Committee 41



5 Unsere Empfehlung

Den Umgang mit Krisensituationen sollten Sie vorbereiten, regeln und regel-
maéssig intern testen. Welche Risiken und Chancen vorliegen und wie wirksam
die firmeneigenen Dispositive sind, beeinflusst den Handlungs- und Entwick-
lungsspielraum Thres Unternehmens wesentlich. Deshalb gehort die Risiko-
und Chancenbeurteilung und -steuerung zu Ihren Kernaufgaben als Mitglied
eines Audit Committee. Dazu sollten Sie den Verwaltungsrat iiber Thre neusten
Einsichten regelmaéssig informieren und sich mit ihm austauschen.

Die Relevanz des Themas und die Wirksamkeit Threr Bestrebungen kénnen Sie
besser einschitzen, wenn Sie sich die folgenden Kontrollfragen stellen:

* Worin bestehen die wesentlichen gegenwartigen und zukiinftigen Geschéfts-
risiken und -chancen des Unternehmens, und wie werden diese aufgenom-
men?

* Welche Risiko- und Chancenneigung erscheint fiir das Unternehmen ange-
messen (auch hinsichtlich Eigenkapital und gegebenenfalls nach Segmenten
aufgeschliisselt)?

* Wie wird die Risiko- und Chancenneigung im Unternehmen als Vorausset-
zung fiir die Risiko- und Chancenbeurteilung und -steuerung kommuni-
ziert?

* Entspricht die tatsdchliche Risiko- und Chancensituation der gewdhlten
Risiko- und Chancenstrategie?

* Sind die Massnahmen zur Steuerung von Risiken oder Chancen wirksam?

* Erscheint die Ausformulierung der einzelnen Bestandteile des Risiko- und
Chancenbeurteilungs- und -steuerungssystems zweckméassig?

* Wie stellt die Geschéftsleitung sicher, dass das Risiko- und Chancenbeurtei-
lungs- und -steuerungssystem tatsdchlich greift?

* Wie gut ist die Risiko- und Chancenbeurteilung und -steuerung in die
Unternehmenssteuerung eingebettet?

Im Weiteren raten wir IThnen, die Themen Informationstechnologie und Wirt-
schaftskriminalitdt im Auge zu behalten. Beide sind hochkomplex. Und fiir
beide braucht es Spezialistenwissen sowie Praxiserfahrung, was die Mitglieder
eines Audit Committee nicht in jedem Fall mitbringen.
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D.3 Internes Kontrollsystem (IKS)

1 Einfiithrung

Mit dem Erlass des US-amerikanischen SOA ist das IKS weltweit in den Brennpunkt geriickt. Denn auf
der Grundlage der «section 404» des SOA werden an US-borsenkotierte Unternehmen hohe Anforde-
rungen hinsichtlich Formalisierung und Dokumentation des IKS gestellt. Diese Anforderungen gehen
aus dem Rahmenkonzept des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission,
kurz COSO, von 1992 hervor. Demnach miissen die Geschiftsleitung und der Verwaltungsrat sowie
der Abschlusspriifer die Wirksamkeit des IKS fiir die Finanzberichterstattung priifen und bestatigen.
Diese Anforderungen gelten auch fiir Unternehmen mit Sitz ausserhalb der USA (Foreign Private
Issuers, FPI).

Seit 2008 wird das IKS auch in der Schweiz reguliert. Der Gesetzgeber hat die Revisionsstelle beauf-
tragt, die Existenz eines IKS zu priifen und bei der Durchfithrung der Priifung und der Festlegung des
Priifungsumfangs zu bertiicksichtigen. Wie der SOA zielt diese Forderung auf die interne Kontrolle der
Finanzberichterstattung ab (Internal Controls Over Financial Reporting). Der Verwaltungsrat ist nicht
verpflichtet, ein IKS zu etablieren. Allerdings ist er verantwortlich fiir die Ausgestaltung des Rechnungs-
wesens.'”

Grundsitzlich darf sich der Verwaltungsrat nicht auf die Uberwachung des IKS fiir den rechnungsle-
gungsbezogenen Teil beschrinken. Das IKS sollte sich auf diejenigen Prozesse konzentrieren, die aus
der Risiko- und Chancenbeurteilung und -steuerung hervorgehen. Dabei spielt es primér keine Rolle,
ob solche Risiken und Chancen einen rechnungslegungsbezogenen Hintergrund haben. Der Verwal-
tungsrat ist zudem fiir die Festlegung der Organisation und die Oberaufsicht jener Personen zustindig,
die mit der Geschaftsfiithrung betraut sind — hauptséchlich im Hinblick auf das Befolgen von Gesetzen,
Statuten, Reglementen und Weisungen.!*® Leitet das iiberwachte Gremium einen Konzern, erstreckt
sich die Oberaufsicht auf die Konzernleitung. Dementsprechend ist auch die Uberwachung des IKS
konzernweit ausgelegt.!®

Die EU-Reform der Abschlusspriifung vom 3. und 14. April 2014 verlangt fiir das IKS Folgendes:
«Unbeschadet der Verantwortung der Mitglieder des Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans oder
anderer Mitglieder, die von der Gesellschafterversammlung oder Aktiondrshauptversammlung des gepriiften
Unternehmens bestellt werden, besteht die Aufgabe des Priifungsausschusses unter anderem darin, die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems sowie gegebenenfalls der
internen Revision des Unternehmens, die die Rechnungslegung des gepriiften Unternehmens beriihren, zu
beobachten, ohne dass seine Unabhdngigkeit verletzt wird.»'°

07-Vgl. Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 und Abs. 2 OR und Art. 716a Abs. 1 Ziff. 3 OR.
08 \Vgl. Art. 716a Abs. 1 Ziff. 2 und 5 OR.

109 Vgl. Arbeitskreis Externe Unternehmensrechnung/Arbeitskreis Externe und Interne Uberwachung der Unterneh-
mung der Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V. (2009).

10 Vgl. Art. 39 Ziff. 6 lit. ¢ Européische Kommission (2014 A).
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2 Bestandteile eines IKS

Die Bestandteile eines IKS lassen sich wie folgt darstellen (vgl. Abb. 9).

Abb. 9: Bestandteile des IKS.""
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Die Aktualisierung des COSO-Rahmenkonzepts aus dem Jahr 1992 wurde notwendig, um den ver-
dnderten technologischen und regulatorischen Rahmenbedingungen und Erwartungen Rechnung zu
tragen. Die Anderungen umfassen vorwiegend diese Themen:

* Erweiterung des Umfangs der Berichterstattung iiber die reinen Finanzinformationen hinaus,
beispielsweise auf die Risikoberichterstattung, operative Qualitit, Corporate Social Responsibility
usw.!12

* Verkniipfung von Risiko, Leistung und Vergiitung

™ Vgl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission/The Association of Accountants and
Financial Professionals in Business (2013): The 2013 COSO Framework & SOA Compliance, One approach to an
effective transition.

"2 Corporate Social Responsibility (CSR) ist der fakultative Beitrag der Privatwirtschaft an eine nachhaltige
Entwicklung unter Beriicksichtigung der Interessen ihrer Anspruchsgruppen (Stakeholder). Dabei werden drei
Dimensionen einbezogen: die Wirtschaft, die Umwelt und die Gesellschaft. Bei CSR steht — zumindest in Industrie-
landern — nicht die Einhaltung der Gesetze, sondern dariiber hinaus die freiwillige Selbstverpflichtung der Unter-
nehmen im Vordergrund. Vgl. www.seco.admin.ch.
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 Stédrkere Gewichtung der Corporate Governance. Dazu gehoren das Pflichtenheft diverser Com-
mittees, die Ausrichtung auf das Geschéftsmodell, die Ausgestaltung von Risikobeurteilung und
-steuerung der operativen Tétigkeit, das IKS und die interne Revision.

* Konzentration der internen Kontrolle auf die Nachfolgeplanung und das Talentmanagement

* Berticksichtigung ausgelagerter Dienstleistungsanbieter und anderer Dritter bei der internen Kont-
rolle

* Flexibilisierung und Erhéhung der Anpassungsfihigkeit des IKS in Bezug auf Anderungen im
Geschift, etwa bei Prozessen, Funktionen, Strukturen, Informationstechnologie IT, Shared Service
Center, Geschéftsumfang usw.

Mithilfe des aktualisierten COSO-Rahmenwerks kénnen die Unternehmen ihr IKS optimieren und an
die aktuellen Anforderungen angleichen. Zudem wurden den fiinf COSO-Bereichen (vgl. Abb. 9)
17 Prinzipien zugeordnet (vgl. Abb. 10). Erfiillt das IKS diese Grundsétze, wirkt es effektiv.

Abb. 10: Die 17 COSO-Grundsitze.'?®

Kontrollumfeld
1. drlckt Verpflichtung zu Integritat und ethischen Werten aus
Ubt Verantwortung zur Aufsicht aus
etabliert Strukturen, Autoritdt und Verantwortlichkeit
driickt Verpflichtung zu Fachkompetenz aus
stérkt Rechenschaftspflicht

Risikobeurteilung
beschreibt angemessene Ziele
7 identifiziert und analysiert Risiken
8. beurteilt Risiken der Wirtschaftskriminalitat
9

identifiziert und analysiert wesentliche Anderungen

Kontrollaktivitdten

10. wahlt Kontrollaktivitaten aus und entwickelt diese

11. wabhlt allgemeine Kontrollen tber die Technologie aus und entwickelt diese
12. stellt Methoden und Prozesse auf

Information und Kommunikation
13. nutzt relevante Informationen
14. kommuniziert intern
15. kommuniziert extern

Uberwachungsaktivititen
16. fuhrt laufend und/oder fallweise Einschatzungen durch
17. beurteilt und kommuniziert Schwachstellen

3 Vgl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (2013).
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3 Aspekte der Uberwachung

Der Umfang des Systems und seine Ausgestaltung hingen stark von der Grosse des Unternehmens und
dessen Geschiéftsfeldern ab. Das Audit Committee sollte sich das IKS seines Unternehmens présen-
tieren lassen, um Funktionsfahigkeit und Angemessenheit des Systems beurteilen zu konnen. Der
Ausschuss sollte sich mit allen Elementen des IKS (vgl. Abb. 8 und 9) befassen und sich Gewissheit
dartiber verschaffen, dass das System auch tatséchlich greift. Dabei muss er bedenken, dass es zunéchst
Aufgabe der Geschiftsleitung ist, die Wirksamkeit des IKS sicherzustellen. Uber eine transparente
Dokumentation und Kommunikation des Systems hinaus kann die Geschéftsleitung beispielsweise auf
die Selbsteinschitzungen von Mitarbeitern, die Priifungen der internen Revision oder auf die Priifungen
durch externe Dritte abstiitzen. Die Massnahmen sollten einen Standardprozess zur dauerhaften
Sicherung der IKS-Wirksamkeit durchlaufen. Auch tiber diese Massnahmen sollte sich das Audit Com-
mittee informieren.

Das Audit Committee kann aus verschiedenen Aktivititen auf die Wirksamkeit des IKS schliessen
(vgl. Abb. 11).

Abb. 11: Aktivitdten zur Beurteilung der Wirksamkeit des IKS.

Prifung der Wirksamkeit des IKS durch die Geschéftsleitung und die Revisionsstelle (SOA)

Prifung der Wirksamkeit des IKS durch die Revisionsstelle

Prifung der internen Revision durch externen Dritten
(vgl. D.5, Interne Revision)

Prifung des IKS durch die interne Revision

Sicherheit

Aufwand
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Das Audit Committee ist gut beraten, sich in gewissen Abstdnden mit dem Gesamtsystem auseinander-
zusetzen. Der Betrachtungsrhythmus héngt von der Dynamik ab, mit der sich die Prozesse im Unter-
nehmen verdndern oder verandert werden miissen. In der Praxis befasst sich das Audit Committee
mindestens einmal pro Jahr mit dem IKS. Werden wesentliche Elemente des IKS umgestaltet, sollte
sich das Gremium die Verdnderungen rechtzeitig darlegen lassen.

Bei der Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen Teils des IKS stiitzt sich das Audit Committee
auf die Arbeit der Geschéftsleitung, der verschiedenen Funktionen im Unternehmen, der internen
Revision und des Abschlusspriifers. Dieser muss sich im Rahmen der Abschlusspriifung ebenfalls mit
dem IKS befassen. Einerseits priift er die Existenz eines IKS, anderseits beriicksichtigt er dieses beim
Durchfiihren und Festlegen des Priifungsumfangs.''4

Aus dem uneingeschriankten Testat zum Jahres- oder Konzernabschluss lésst sich allerdings nicht
direkt auf die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen IKS schliessen. Beispielsweise kann der
Abschlusspriifer auf die Wirksamkeitspriifung des IKS verzichten, weil er die Ordnungsméssigkeit

auf effizienterem Weg {iberpriift. Denkbar ist auch, dass das IKS schon beim Aufbau wesentliche
Schwichen aufweist, die seine Wirksamkeit infrage stellen. Uber derartige Schwichen miisste der Ab-
schlusspriifer allerdings berichten. Die Teilbereiche des IKS ohne Rechnungslegungsbezug sind nicht
Gegenstand der Abschlusspriifung.

4 Einheitlicher Systemansatz

Die weitreichende Wirkung des IKS zeigt, dass das System viele Berithrungspunkte mit der Risiko-
beurteilung und -steuerung, dem Compliance Management System (CMS) und der internen Revision
aufweist. Entsprechend streben die Unternehmen in der Praxis zunehmend die Integration verschie-
dener Systembestandteile an. Das Audit Committee sollte sich versichern, dass die verschiedenen
Systeme auf einem einheitlichen Ansatz basieren und aufeinander abgestimmt sind. Gegebenenfalls
fasst es sogar die Uberwachung einzelner Systeme aufgrund grosser Uberschneidungen zusammen.
Das Zusammenspiel der Systeme muss das Audit Committee auch dann im Auge behalten, wenn sich
der Verwaltungsrat dafiir entscheidet, dem Audit Committee nur das Uberwachen des rechnungsle-
gungsbezogenen Teils des Gesamtsystems oder einzelner Systeme zu iibertragen, also dann, wenn der
Verwaltungsrat zustdndig bleibt oder andere Ausschiisse mit den entsprechenden Aufgaben beauftragt.

"4 Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 und Absatz 2 OR.
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5 Unsere Empfehlung

Das Schweizer Gesetz verlangt von der Revisionsstelle, dass sie das IKS bei der
Priifung ihres Unternehmens einbezieht. Damit will es die interne Kontrolle

der Finanzberichterstattung verstdrken. Ihr Verwaltungsrat ist zwar nicht
verpflichtet, ein IKS einzurichten. Trotzdem bietet IThnen dieses ein starkes
Kontroll- und Fiihrungsinstrument. Und Ihr Gesamtverwaltungsrat bleibt ver-
antwortlich fiir die Ausgestaltung des Rechnungswesens.

Bei der Uberwachung des IKS empfehlen wir Thnen, den folgenden Punkten
nachzugehen:

* Erstreckt sich das IKS auf alle wesentlichen Geschéftsprozesse?

* Welchen Einfluss haben Werteverstindnis, Unternehmenskultur und
Fiihrungsstil auf das IKS?

* Welche zentralen Steuerungsaufgaben erfiillt das IKS?
* Welches sind die Schliisselrisiken, denen das IKS entgegenwirken muss?

e Welche wesentlichen Kontrollen umfasst das IKS? Sind diese effektiv und
effizient?

e Wird das IKS den Mitarbeitern verstindlich kommuniziert?

e Ist das IKS hinreichend mit der Risikobeurteilung und -steuerung, den
Massnahmen zur Sicherung der Compliance und der internen Revision
verzahnt?

* Wie werden schadhafte Handlungen oder Wirtschaftskriminalitét
verhindert?

* Wie nehmen das Unternehmen und Dritte ihre Verantwortung fiir das IKS
wahr?

* Was geschieht bei Abweichungen?

* Wie ist sichergestellt, dass das IKS tatsachlich greift?
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D.4 Compliance

1 Einfiithrung

Laut den PwC-Studien «Global Economic Crime Survey 2014» und «Economic Crime: A Swiss Perspec-
tive» gaben 37 Prozent aller befragten Unternehmen (weltweit und in der Schweiz) an, von Wirt-
schaftskriminalitat (Fraud) betroffen zu sein.!'> Dazu zéhlen Straftaten wie Unterschlagung, Beschaf-
fungsdelikte, Betrug, Bestechung, Internetkriminalitat (Cyber Crime), bewusst falsche Angaben in
der Buchhaltung oder Rechnungslegung, Industriespionage oder Produktpiraterie. Diese Straftaten
werden haufig durch bewusste Verstosse gegen Rechnungslegungsgrundsitze verdeckt. Dabei unter-
lassen die Tater Buchungen, realisieren Gewinne vorzeitig oder weisen nicht existente Vermogens-
gegenstdnde aus. Manchmal geht der bewussten Missachtung von Rechnungslegungsnormen aber
auch keine andere Straftat voraus.

Von den befragten Schweizer Unternehmen berichten 71 Prozent von einem Schadensausmass von
weniger als USD 1 Million, 16 Prozent von einer Schadenssumme von unter USD 5 Millionen und die
tibrigen 13 Prozent von Betrigen bis zu USD 100 Millionen. Dariiber hinaus befiirchten die untersuchten
Unternehmen mogliche negative Einfliisse auf die Mitarbeiter (19 Prozent) oder auf ihren Ruf

(16 Prozent).!1¢

Typischerweise begehen 47 Prozent aller Fille von Wirtschaftskriminalitét 41- bis 50-jahrige Ménner
(76 Prozent) mit Hochschulabschluss (41 Prozent).!'” Abbildung 12 zeigt die Schliisselfaktoren, die
wirtschaftskriminelles Verhalten beeinflussen.

Abb. 12: Die Einflussfaktoren von Wirtschaftskriminalitat.!®
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tausch der Geschéftsleitung usw. informationen.

Féhigkeiten

(Betrugsgrad)

Das neue Dreiecksmodell des Betrugs

5 Vgl. PricewaterhouseCoopers (2014 A und B).
6 \/gl. PricewaterhouseCoopers (2014 B), S. 9.
7 Vgl. PricewaterhouseCoopers (2014 B), S. 20.
8 \/gl. Kassem/Higson (2012).
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2 Befassung mit Compliance

Einige Unternehmen unterhalten ein Compliance-Management-System (CMS), um Schiden durch
Wirtschaftskriminalitét zu vermeiden. Ein CMS soll aber nicht nur Wirtschaftskriminalitét ver-
hindern. Es bezieht ebenfalls die Tatsache ein, dass fiir das Unternehmen komplexe regulatorische
Rahmenbedingungen gelten — insbesondere fiir international tétige, borsenkotierte Gesellschaften.
Staatliche Einrichtungen setzen das Einhalten von regulatorischen Vorgaben immer nachdriicklicher
durch, und Aktionédre sowie weitere Anspruchsgruppen erwarten deren Beachtung. Der gestiegenen
Bedeutung der Compliance tragt unter anderem auch die Aufnahme der Strafbarkeit von Unterneh-
men ins Individualstrafrecht und die damit verbundene Bestrafung von unterlassenen Praventiv-
massnahmen im oder durch das Unternehmen Rechnung.!® Der Einsatz eines CMS wirkt nicht straf-
befreiend. Allerdings wird er bei der Bemessung des Strafmasses oder bei der Berechnung der Busse
vermutlich berticksichtigt.

3 Bestandteile eines CMS

Ein CMS umfasst alle Grundséitze und Massnahmen eines Unternehmens, die ein gesetzes- und regel-
konformes Verhalten der gesetzlichen Vertreter und Mitarbeiter beispielsweise bei den Themen Geld-
wiéscherei, Datenschutzrecht oder Korruption sicherstellen. Ein deutscher Priifungsstandard definiert
die Sollelemente eines CMS so:!2°

* Compliance-Kultur: Die Compliance-Kultur legt den Grundstein fiir die Angemessenheit und
Wirksamkeit eines CMS. Sie wird von Grundeinstellungen und Verhaltensweisen der Geschéfts-
leitung sowie von der Rolle des Verwaltungsrats (Tone at the Top) geprégt. Die Compliance-Kultur
beeinflusst die Bedeutung, die die Mitarbeiter dem Einhalten von Regeln beimessen, und damit die
Bereitschaft fiir ein entsprechendes Verhalten.

* Compliance-Ziele: Auf der Basis der allgemeinen Unternehmensziele sowie der Analyse und Gewich-
tung unternehmensrelevanter Regeln legen die gesetzlichen Vertreter die Ziele fiir das CMS fest.
Diese umfassen insbesondere das Bestimmen von Schliisselbereichen und Regeln. Die Compliance-
Ziele stellen die Grundlage fiir die Beurteilung von Compliance-Risiken dar.

* Compliance-Risiken: Compliance-Risiken konnen Verstdsse gegen Regeln und damit eine Verfeh-
lung zur Folge haben. Sie werden unter Beriicksichtigung der Compliance-Ziele festgestellt. Dafiir
setzen die Verantwortlichen ein Verfahren zur systematischen Risikoerkennung und -berichterstat-
tung ein. Dabei analysieren sie die Compliance-Risiken im Hinblick auf die Eintrittswahrscheinlich-
keit und moégliche Folgen.

* Compliance-Programm: Aufgrund der Beurteilung der Compliance-Risiken fiihrt das Unternehmen
Grundsitze und Massnahmen ein, mit denen es diese begrenzen und Verstosse vermeiden kann.
Das Compliance-Programm enthélt auch jene Massnahmen, die fiir Verstosse vorgesehen sind.
Damit ein CMS personenunabhingig funktioniert, wird das Compliance-Programm dokumentiert.

* Compliance-Organisation: Die Geschiftsleitung regelt die Rollen und Aufgaben sowie die Auf-
bau- und Ablauforganisation im CMS als Bestandteil der Unternehmensorganisation. Ausserdem
stellt sie die fiir ein wirksames CMS notwendigen Ressourcen zur Verfiigung.

* Compliance-Kommunikation: Die betroffenen Mitarbeiter und allenfalls Dritte werden iiber
das Compliance-Programm sowie die Rollen und Verantwortlichkeiten informiert. So konnen alle
Beteiligten ihre Aufgaben im CMS verstehen und sachgerecht wahrnehmen. Das Unternehmen legt
fest, wie Compliance-Risiken sowie Hinweise auf mogliche und festgestellte Regelverstosse an die
zustdndigen Stellen (beispielsweise an die gesetzlichen Vertreter und - falls erforderlich — an den
Verwaltungsrat) zu berichten sind.

9 Vgl. Art. 102 des Schweizer Strafgesetzbuchs, SR 311.0.

120 \/gl. Institut der Wirtschaftsprufer IDW (2014), Prifungsstandard 980 Grundsétze ordnungsmassiger Priifung von
Compliance Management Systemen.

50 Das Audit Committee



Compliance

4 Aspekte der Uberwachung

Das Audit Committee sollte sich regelméssig tiber das unternehmenseigene (konzernweite) CMS und
dessen Entwicklungen berichten lassen. In der Praxis erfolgt diese Berichterstattung mindestens ein-
mal pro Jahr. Dabei kénnen die Verantwortlichen an die vorgéngig beschriebenen Elemente des CMS
und an das Vorgehen bei der Uberwachung des IKS ankniipfen. Um méglichst grosse Sicherheit {iber
die Wirksamkeit eines CMS zu gewinnen, veranlassen immer mehr Verwaltungsrate externe Prii-
fungen. Als eine weitere effiziente Massnahme zur Uberwachung der Wirksamkeit eines CMS gelten
Analysen von buchhalterischen Massendaten. Dabei wird nach ungewohnlichen Anzeichen gesucht
und solchen nachgegangen.

Das Unternehmen muss sicherstellen, dass das Audit Committee von wesentlichen Compliance-Ver-
stossen oder Verdachtsfillen erfahrt. Dabei muss es die Organisationseinheiten so sensibilisieren, dass
das Vertrauen der Mitarbeiter steigt und dass diese somit Verdachtsfille hidufiger melden. Das Audit
Committee muss das Aufklaren solcher Verstosse durch die Compliance-Organisation mit Unterst{it-
zung der Rechtsabteilung und der internen Revision iiberwachen.

Ist zu befiirchten, dass Mitglieder der Geschéftsleitung in die Gesetzesverstosse verstrickt sind, kann
das Audit Committee zu eigenen Massnahmen zur Aufkldrung und Schadensbegrenzung verpflichtet
sein. Schliesslich sollte das Audit Committee auch sicherstellen, dass wesentliche Compliance-Ver-
stosse sanktioniert werden. Bei der Uberwachung des CMS ist zu beriicksichtigen, dass eine besondere
Gefahr von Manipulationen auf Ebene der Geschiftsleitung ausgeht. Denn alle Systeme zur Verhinde-
rung gesetzeswidrigen Verhaltens sind besonders anféllig, von der Geschéftsleitungsebene umgangen
zu werden.

Die Mitglieder des Audit Committee sollten ihr Augenmerk zudem auf gewisse Unternehmenssitua-

tionen und Anzeichen fiir Wirtschaftskriminalitét richten. Besondere Beachtung gilt den folgenden

Situationen:

* aussergewohnliche Transaktionen, insbesondere gegen Ende des Geschéftsjahres oder mit nahe-
stehenden Personen

* langfristige Aussensténde von Forderungen

* hohe Gutschriftenbetrége, insbesondere zu Beginn eines Geschéftsjahres

¢ erhebliche Korrekturen eines Abschlusses in letzter Minute

¢ ausufernde Diskussionen zur Wesentlichkeit von Abschlusskorrekturen

* Auslandaktivitdten ohne entsprechenden Markt

* Beratungsvertrdge mit unklarer Leistung

* unangemessener Zeitdruck

* Informationsverweigerung
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5 Wirtschaftskriminalitédt und Abschlusspriifung

Bei der Uberwachung eines CMS und der Risiken von Wirtschaftskriminalitit sollte das Audit Com-
mittee beriicksichtigen, dass die gesetzliche Abschlusspriifung nicht auf die Aufdeckung aller Arten
von Wirtschaftskriminalitit oder gar auf die Priifung eines CMS ausgerichtet ist. Die Abschlusspriifung
zielt vielmehr darauf ab, mit hinreichender Sicherheit Fehler und Verstosse gegen Gesetz oder Statuten
aufzudecken, die sich wesentlich auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage aus-
wirken. Das Aufdecken vorséatzlicher Vermogensschadigungen erfordert einen anderen Priifungs-
ansatz. Dennoch haben die Wirtschaftspriifer durch das Konkretisieren der Priifungsanforderungen
dafiir gesorgt, dass sie bei der Abschlusspriifung die Wichtigkeit von Risiken der Wirtschaftskrimina-
litat berticksichtigen. Fiir Kreditinstitute gelten besondere Priifbestimmungen, etwa in Bezug auf die
Geldwésche.'*!

21 Vgl. Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2013/3.

52 Das Audit Committee



6 Unsere Empfehlung

Sie als Verwaltungsrats- oder Geschéftsleitungsmitglied sind gefordert: Ohne
den richtigen «Tone at the Top» ldsst sich Compliance nicht umsetzen. Diese
wird nur durch Vorleben geférdert. Darum tun Sie gut daran, bei der Uberwa-
chung der Compliance durch das Audit Committee (oder durch ein anderes mit
dieser Aufgabe betrautes Committee) unter anderem die folgenden Fragen zu
stellen:

* Welches sind mit Blick auf Thre Unternehmensstrategie sowie Risikobeur-
teilung und -steuerung die wesentlichen regulatorischen Anforderungen,
die eingehalten werden miissen?

* Wie werden Verdachtsfélle analysiert, und welche Konsequenzen sind mit
einem Verstoss gegen diese Anforderungen verbunden?

* Werden die betroffenen Prozesse zeitnah angepasst?

* Mit welcher Organisationsstruktur und mit welchen Standards, Weisungen
oder Verhaltensregeln stellt Thr Unternehmen die Umsetzung der Compliance
im Konzern sicher?

* Wurden die fiir die Compliance wichtigen Schliisselpositionen im Unter-
nehmen identifiziert, und sind sie mit integren Mitarbeitern besetzt?

* Sind effektive und effiziente Kontrollen in das operative Geschéft ein-
gebettet?

* Wie werden die Anforderungen, die Wichtigkeit ihrer Einhaltung und
die Erwartungen Ihres Unternehmens intern und extern kommuniziert?

* Wie erfolgt die Schulung hinsichtlich der Anforderungen und der Funk-
tionsweise des Compliance-Programms sowie der Ansprechpartner zur
Meldung von Verdachtsfillen?

* Wie wird sichergestellt, dass IThr Unternehmen Verdachtsmomenten von
Verstossen nachgeht und die Sachverhalte aufklart?

* Wie héufig wird Ihr Audit Committee iiber den Stand des Compliance-
Programms informiert?

* Auf welchen Wegen erfahren Geschéftsleitung und Audit Committee von
gemeldeten Verstossen?

* Wie und wie oft werden die Funktionsfahigkeit und die Einhaltung des
Systems {iberwacht?
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D.5 Interne Revision

1 Einfiithrung

Im Rahmen der Diskussion rund um die angemessene Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen hat
die interne Revision in den letzten Jahren stark an Bedeutung gewonnen. In der Schweiz hat sie sich
insbesondere bei Grossunternehmen als fester Bestandteil etabliert und gilt als wertvolles Fithrungs-
instrument fiir Verwaltungsrat und Audit Committee.!??

Schweizer Unternehmen sind mit Ausnahme von Banken, Versicherungen und Effektenhéndlern
gesetzlich nicht verpflichtet, eine interne Revision zu unterhalten.'?® Der Swiss Code jedoch empfiehlt
die Einrichtung einer internen Revision ausdriicklich.!?*

Grundsatzlich hangen Umfang, Ausstattung und Arbeitsweise der internen Revision von der Grosse,
der Branche und dem Risikoprofil des Unternehmens sowie der Komplexitat der Geschaftstétigkeit ab.
Die Standards des Institute of Internal Auditors (IIA), die in einem geschlossenen und international
anerkannten Rahmenwerk zusammengefasst sind, bieten Anhaltspunkte zur Ausgestaltung der inter-
nen Revision.'?

2 Ausgestaltung der internen Revision

Die interne Revision erbringt geméss IIA unabhéngige, objektive Priifungs- und Beratungsdienstleis-
tungen, die Vorteile schaffen und die Geschaftsprozesse verbessern sollen. Sie unterstiitzt das Unter-
nehmen beim Erreichen der Ziele, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die
Wirksamkeit der Governance, der Risiko- und Chancenbeurteilung und -steuerung sowie der internen
Kontrolle beurteilt und mitverbessert.!2°

Die organisatorische Unabhéngigkeit der internen Revision ist fiir deren Wirksamkeit entscheidend.
Grundsatzlich soll ihre vorgesetzte Instanz hoher sein als die zu priifenden Unternehmenseinheiten.
Beriicksichtigt die Unternehmensfiihrung die rechtlichen Rahmenbedingungen in der Schweiz in
Bezug auf die Ausgestaltung der Unternehmensspitze, sollte sie die interne Revision mit Vorteil direkt
dem Verwaltungsrat oder dem Audit Committee unterstellen. So empfiehlt der Swiss Code, dass die
interne Revision dem Audit Committee oder gegebenenfalls dem Verwaltungsratsprasidenten Bericht
erstattet.'?”

122 \/gl. Ruud/Friebe (2013), S. 3.

23 \/gl. Art. 9 Abs. 4 BankV, Art. 27 Abs. 1 VAG und Art. 20 Abs. 2 Verordnung Uber die Borse und den Effekten-
handel (Bérsenverordnung, BEHV).

24 \/gl. economiesuisse (2014), Ziff. 20.
25 \/gl. na.theiia.org/standards-guidance/Pages/Standards-and-Guidance-IPPF.aspx.
126 \/gl. Institute of Internal Auditors (2013), Definition interne Revision, S. 5.

27 \Vgl. Ruud/Friebe (2013), S. 33, und economiesuisse (2014), Ziff. 20; vgl. hierzu auch Eidg. Finanzmarktaufsicht
FINMA Rundschreiben 2008/24, Randziff. 60.
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Die organisatorische Stellung im Unternehmen sowie die Aufgaben, Pflichten und Befugnisse der
internen Revision werden in deren Geschaftsordnung festgehalten.

Aufgrund ihrer unabhéngigen Stellung im Unternehmen gehort die interne Revision zur 3. Abwehrlinie
(vgl. Abb. 13). Sie unterstiitzt den Verwaltungsrat und das Audit Committee, indem sie eine unabhén-
gige Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit von Governance, Risiko- und Chancenbeurtei-
lung und -steuerung sowie des internen Kontrollsystems vornimmt. Die operative Geschéftsfithrung
ist als 1. Abwehrlinie fiir die Identifikation, Beurteilung und Handhabung von Risiken und Chancen
zustandig. Dabei wird sie von spezialisierten Funktionen (vgl. Abb. 1) kontrolliert und {iberwacht.
Diese Funktionen gehoren zur 2. Abwehrlinie, wirken typischerweise permanent und sind in der Regel
der Geschiftsleitung unterstellt.!?® Der Abschlusspriifer bildet die 4. Abwehrlinie (vgl. Kapitel D.6,
Revisionsstelle/Abschlusspriifer).1?°

Abb. 13: Das Modell der vier Abwehrlinien.'*®

Verwaltungsrat/

Priifungsausschuss

Geschéftsleitung

Abschlusspriifer

Operative Risikobeurteilung Interne Revision
Geschiftsfiilhrung M  und -steuerung [

Interne Kontrollen [ Compliance

Andere

1. Abwehrlinie 2. Abwehrlinie 3. Abwehrlinie 4. Abwehrlinie

28 Vgl. PwC, Internal Audit In Brief — September 2013 sowie u.a. Friebe (2012), S. 102-104.

2% Andere Autoren und Publikationen fassen die interne und die externe Revision in einer Abwehrlinie zusammen
und sprechen vom Modell der drei Abwehrlinien (Three Lines of Defense Model).

80 \Vgl. European Confederation of Institutes of Internal Auditing ECIIA/Federation of European Risk Management
Associations FERMA (2010), S. 9-10.
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Die Tatigkeit der internen Revision kann die folgenden Aufgaben umfassen:'3!

 Priifung der Finanz- und Vermogenslage sowie der Zuverlassigkeit des Rechnungswesens und dar-
aus abgeleiteter Informationen (Financial Auditing)

 Priifung der Qualitit, Sicherheit, Ordnungsmassigkeit, Wirtschaftlichkeit und Funktionalitit der
Strukturen, Prozesse und Systeme inklusive des internen Kontrollsystems (Operational Auditing)

* Priifung der Managementleistungen im Hinblick auf die Strategie und Zielsetzung der Organisation
und die Umsetzung geschéftspolitischer Vorgaben (Management Auditing)

* Priifung der Governance-Strukturen, der Prozesse der Risiko- und Chancenbeurteilung und -steue-
rung sowie des Compliance-Programms

* Begutachtung von Projekten, Strukturen und Prozessen und damit verbundene Beratung der
Organisation (Internal Consulting)

Die Priifungen der internen Revision werden in einer Revisionsplanung zusammengefasst. Diese
kann sich tiber ein oder mehrere Jahre erstrecken. Um ihre Aufgaben zu erfiillen, braucht die interne
Revision ein bedingungsloses Informationsrecht.

3 Aspekte der Uberwachung

Die Aufgaben der internen Revision sind umfassend und konzernweit angelegt. Deren Uberwachung
geschieht durch den Verwaltungsrat oder das Audit Committee, das sich regelmassig tiber die interne
Revision und deren Entwicklungen berichten l4sst. In diesem Zusammenhang miissen die Verantwort-
lichen die Unabhéngigkeit der internen Revision, deren Ressourcen sowie allfdllige Einschrdnkungen
des Einsatzbereichs oder des Priifungsumfangs thematisieren. Stellt das Audit Committee fest, dass
die interne Revision nicht angemessen ausgestaltet oder funktionsfahig ist, muss es dies &ndern.!32

Das Audit Committee genehmigt gemaéss IIA alle Entscheidungen zur Leistung des Leiters der internen
Revision sowie dessen Jahreslohn und Gehaltsanpassungen. Des Weiteren ist das Audit Committee
oder der Verwaltungsrat fiir die Anstellung und Entlassung des Leiters der internen Revision zustén-
dig.1%

Das Audit Committee sollte sich zudem iiber die Arbeitsergebnisse der internen Revision berichten
lassen. Bei einer steigenden Zahl von Unternehmen fiihrt der Vorsitzende oder ein Mitglied des Audit
Committee in regelméssigen Abstdnden Einzelgespréche mit dem Leiter der internen Revision.

81 Vgl. Deutsches Institut fur Interne Revision (DIIR): Revisionsstandard Nr. 3, Ziff. 3.2, abrufbar unter: www.diir.de.
32 Fur weitere Ausfihrungen hierzu vgl. Bockli (2005).
8 Vgl. Institute for Internal Auditors (2013), IIA-Standard 1110 und Bd&ckli (2005), S. 27.
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Schliesslich sollte sich das Audit Committee mit der Jahresplanung der internen Revision auseinan-
dersetzen. Der Leiter der internen Revision legt seiner vorgesetzten Instanz die definierten Priifungs-
schwerpunkte und die Jahresplanung zum gegebenen Zeitpunkt zur Genehmigung vor.!** Dabei gilt
es, zu bedenken, dass unerwartete Ereignisse und Entwicklungen eine Anpassung der genehmigten
Planung erfordern oder dass die interne Revision Sonderpriifungen durchfiihrt — auf Anfrage der
Geschiéftsleitung und auf Veranlassen von Verwaltungsrat oder Audit Committee.

Bei der Uberwachung der internen Revision kann sich das Audit Committee beispielsweise die folgen-

den Fragen stellen:

* Umfasst die Tatigkeit der internen Revision alle Aktivitdten des Unternehmens?

e Ist die Unabhangigkeit der internen Revision gewéhrleistet? Wie ist sichergestellt, dass weder
Einsatzbereich noch Priifungsumfang eingeschriankt sind?

* Verfiigt die interne Revision iiber ausreichende Ressourcen und angemessen qualifizierte Mitarbeiter,
damit sie ihre Aufgaben erfiillen und falls notwendig kurzfristig Sonderpriifungen durchfiithren
kann?

* Besteht ein standardisierter, risikoorientierter Planungsprozess und ist dieser angemessen?

Wird die Jahresplanung dem Audit Committee zur Durchsicht und Genehmigung vorgelegt?

* Entsprechen die Berichte der internen Revision den Grundsétzen der Vollstdndigkeit, Wahrheit,
Klarheit und Objektivitat?

e Tauschen sich die interne Revision und der Abschlusspriifer aus, und werden die Tétigkeiten
koordiniert?

* Welchen Stellenwert hat die Arbeit der internen Revision im Unternehmen?

» Tragt die interne Revision zur Behebung von Schwachstellen bei? Wie iiberwacht sie Verbesserungen,
und wie kontrolliert sie Fortschritte?

* Wie ist sichergestellt, dass die interne Revision greift?

4 Interne Revision und Abschlusspriifung

Die interne Revision ist nicht Gegenstand der Abschlusspriifung. Allerdings muss der Abschlusspriifer
die Aktivititen der internen Revision und allfillige Folgen fiir seine Priifungshandlungen beriick-
sichtigen. Ausserdem muss er die Arbeiten der internen Revision auf Angemessenheit priifen und
entscheiden, ob er — wie in der Praxis {iblich — auf sie zuriickgreifen mochte. Das Bediirfnis nach einer
Koordination von Abschlusspriifung und interner Revision zur Vermeidung von Doppelspurigkeiten
und zur Steigerung der Effizienz wurde in den letzten Jahren aufgrund des gestiegenen Kostendrucks
starker. Gerade bei der Priifung des IKS ist es moglich, dass der Abschlusspriifer Arbeiten der internen
Revision einbezieht.!*®

184 \igl. Béckli (2005), S. 27, und Ruud/Friebe (2013), S. 35.

¥ Vgl. Treuhand-Kammer (2013 A), PS 610 Interne Revision — Auswirkung auf die Abschlussprifung und PS 890
Prifung der Existenz des internen Kontrollsystems.
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Nach den International Standards on Auditing wie auch nach den Schweizer Priifungsstandards gibt

es im Wesentlichen zwei Ansatze:3

* Die erste Moglichkeit sieht vor, dass der Abschlusspriifer und die interne Revision im Rahmen der
Priifungsplanung die Ausgangslage und die Risiken des Unternehmens diskutieren. Danach setzen
beide Parteien ihre jeweiligen Priifungsschwerpunkte. Im Weiteren muss der Abschlusspriifer kldren,
ob und wie er die Ergebnisse von der internen Revision {ibernehmen kann oder ob er weitere
eigene Priifungshandlungen vornehmen muss. Nach den Priifungsstandards kann die Kooperation
weit gehen. So darf der Abschlusspriifer unter anderem Mitglieder der internen Revision in sein
Priifungsteam integrieren, wenn diese unter der Leitung des externen Priifungsverantwortlichen
vor Ort arbeiten.

* Die zweite Moglichkeit besteht darin, dass die interne Revision als ein selbstdndiges Team auftritt
und zum Beispiel einen Prozess des IKS in Eigenregie priift. Fiir den Abschlusspriifer stellt sich nun
die Frage, ob er sich auf die Dokumentation der internen Revision verlassen kann oder ob er selbst
noch Priifungshandlungen in diesem Bereich vornehmen muss. Letzteres ist insbesondere dann der
Fall, wenn die externe Revision die Risiken im gepriiften Prozess als hoch und die Kontrollen als
komplex einstuft oder wenn die Kontrollen als ineffizient beurteilt werden.

Das Audit Committee achtet im Rahmen seiner Uberwachungstitigkeit auf die Vermeidung von
Doppelspurigkeiten sowie auf Synergien zwischen der internen Revision und dem Abschlusspriifer.
Es macht sich in regelmassigen Absténden ein Bild von diesem Dialog.

Die FINMA regelt, dass fiir die Priifung einer Bank die Priifungsgesellschaft verantwortlich ist. Diese
darf sich im Rahmen ihrer Priifung auf Fakten abstiitzen, die durch die interne Revision ermittelt
wurden, sofern die Priifung der internen Revision hinsichtlich Inhalt und Umfang eine hinreichende
und angemessene Grundlage fiir die Aufgaben der Priifungsgesellschaft darstellt. Die Abstiitzung ist
im Priifungsbericht auszuweisen. Hier muss angegeben sein, in welchem Gebiet und Umfang die interne
Revision die Priifungen durchgefiihrt hat und zu welchem Ergebnis sie dabei gekommen ist. Die
Priifungsgesellschaft beurteilt diese Priifungen in Bezug auf Qualitiat und Aussagekraft. Sie darf sich
in einem Priifgebiet nicht in zwei aufeinanderfolgenden Priifungszyklen auf die Arbeiten der internen
Revision abstiitzen.!*”

36 \/gl. International Auditing and Assurance Standards Board (2013), International Standard on Auditing ISA 610
(revised) Using the Work of Internal Auditors, Treuhand-Kammer (2013 A), PS 610, sowie Gerber/Stebler (2014).

87 \/gl. Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2013/3, Randziff. 47-49.
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5 Unsere Empfehlung

Das Audit Committee muss die Wirksamkeit der internen Revision {iber-
wachen. Dabei sollten Sie sich von den Verantwortlichen die Schliisselelemente
der internen Revision regelmdssig erldutern lassen. Nur so konnen Sie be-
urteilen, ob das System greift. Stellen Sie sicher, dass Sie im Audit Committee
{iber wesentliche Anderungen und Ergebnisse der Priifungen der internen
Revision informiert werden. Ausserdem empfehlen wir IThnen, sich im Audit
Committee bereits mit der Priifungsplanung der internen Revision zu befassen.

Das Audit Committee 59



Revisionsstelle/Abschlusspriifer

D.6 Revisionsstelle/Abschlusspriifer

1 Einfiihrung

Das Audit Committee nutzt in seinen Kerntitigkeiten wie der Uberwachung der Rechnungslegung
oder der Steuerungs- und Kontrollsysteme die Ergebnisse des Abschlusspriifers. Das macht eine inten-
sive Zusammenarbeit notig.

Weitere Aufgaben entstehen dem Audit Committee aus der gesetzlichen Abschlusspriifung. Nach dem
Swiss Code iibernimmt der Ausschuss die Uberwachung der Abschlusspriifung, vor allem hinsichtlich
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, zusétzlich erbrachter Leistungen und Honorarvereinbarung.!'?®

2 Umfang und Ziel der Abschlusspriifung

Der Inhalt der Abschlusspriifung ist im Obligationenrecht wie folgt definiert:

«Die Revisionsstelle priift, ob

* die Jahresrechnung und gegebenenfalls die Konzernrechnung den gesetzlichen Vorschriften, den
Statuten und dem gewdhlten Regelwerk entsprechen,

* der Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten entspricht,

e ein internes Kontrollsystem existiert.

Die Revisionsstelle berticksichtigt bei der Durchfiihrung und bei der Festlegung des Umfangs der Priifung
das interne Kontrollsystem. Die Geschdftsfiihrung des Verwaltungsrats ist nicht Gegenstand der Priifung
durch die Revisionsstelle.»

Die FINMA hat neben Aspekten der Rechnungspriifung fiir Banken und Effektenhéndler, Versicherungen
und Bewilligungstrager nach KAG auch die entsprechende Aufsichtspriifung geregelt.!*°

3 Auswahl der Revisionsstelle

Die Revisionsstelle als gesetzlicher Priifer des Jahres- und Konzernabschlusses wird bei Aktiengesell-
schaften von der Generalversammlung gewahlt (vgl. Abb. 3). Fiir diese Wahl muss der Verwaltungsrat
einen Vorschlag machen. Das Audit Committee beurteilt Leistung und Honorierung der externen
Revision und vergewissert sich, dass diese unabhéngig ist.!*! In der Regel unterbreitet deshalb das
Audit Committee dem Gesamtverwaltungsrat einen Vorschlag zur Wahl der Revisionsstelle.

Unternehmen, die zu einer von der FINMA beaufsichtigten Finanz- oder Versicherungsgruppe oder
zu einem von der FINMA beaufsichtigten Finanz- oder Versicherungskonglomerat gehoren, miissen
die gleiche Priifgesellschaft beauftragen wie die anderen Unternehmen der Gruppe bzw. des Konglo-
merats.!#?

38 \/gl. economiesuisse (2014), S. 14.

39 Art. 727a OR.

0 Vgl. Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2013/3.

1 Vgl. Art. 698 OR, Art. 716a Abs. 1 Ziff. 6 OR und economiesuisse (2014), S. 14.
2 \/gl. Art. 7 Finanzmarktprifverordnung (FINMA-PV).
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4 Beauftragung

Nach dessen Wahl erteilt der Verwaltungsrat dem gew#hlten Abschlusspriifer den Priifungsauftrag.
Auch das gehort in der Praxis zu den Aufgaben des Audit Committee. Mit dem Auftrag wird zudem
das Honorar vereinbart. Dabei sollte der Ausschuss auf ein angemessenes Verhiltnis von Honorar und
Priifungsleistung achten.

Dartiber hinaus muss das Audit Committee mit dem Abschlusspriifer jene Priifungsschwerpunkte ver-
einbaren, die {iber die gesetzlichen Mindestanforderungen der Abschlusspriifung hinausgehen. Hier
kann es sinnvoll sein, mit dem Abschlusspriifer einen Mehrjahresplan zur gleichméssigen Abdeckung
von Priifungsschwerpunkten aufzustellen.

5 Unabhangigkeit des Abschlusspriifers

Der gesetzliche Abschlusspriifer muss unabhingig sein.'** Nach den Vorschriften in der Schweiz muss
der leitende Priifer bei einer ordentlichen Revision nach sieben Jahren firmenintern abgelst werden.#4
Ausserdem gelten bei Priifungen von Publikumsgesellschaften zuséatzliche strenge Regeln — ganz
gleich, ob Wertpapiere des Unternehmens zum Handel am Kapitalmarkt zugelassen sind oder nicht.!*

Das Einhalten dieser Anforderungen wird vom Abschlusspriifer sichergestellt. Da die Unabhéngigkeit
des Abschlusspriifers zentral ist, muss sich auch das Audit Committee damit befassen. Dieses definiert,
welche Priifungs- und Nichtpriifungsdienstleistungen erbracht werden diirfen. Oft werden Leistungen
der Revisionsstelle, die im Rahmen der gesetzlichen Unabhéngigkeit erlaubt waren, aufgrund firmen-
interner Richtlinien nicht akzeptiert.

In manchen Unternehmen priifen und genehmigen sowohl das Unternehmen als auch die Revisions-
stelle gleichzeitig jeden Auftrag im Hinblick auf die Wahrung der Unabhingigkeit (vgl. Abb. 14).

Im Bankenbereich verbietet die FINMA eine ganze Reihe von Nichtpriifungsleistungen, die ein
Abschlusspriifer von Industrieunternehmen durchaus erbringen darf.*¢ Der Abschlusspriifer einer
Publikumsgesellschaft (vgl. Kapitel A, 5. Revisionsaufsichtsbehorde) sollte seine Kunden regelmassig
iiber den Stand der Honorare fiir Nichtpriifungsleistungen orientieren.

43 Vgl. Art. 728 OR bezliglich der ordentlichen Revision und Art. 729 OR bezlglich der eingeschrénkten Revision
sowie Treuhand-Kammer (2007).

44 Art. 730a Abs. 2 OR.

45 \/gl. Art. 11 des Bundesgesetzes Uber die Zulassung und Beaufsichtigung der Revisorinnen und Revisoren
(Revisionsaufsichtsgesetz, RAG), SR 221.302.

46 Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2013/4 «Prufgesellschaften und leitende Prifer»,
Randziff. 32-38.
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Abb. 14: Best-Practice-Beispiel zur Genehmigung von Nichtpriifungsdienstleistungen in einem Konzern."”

Verwaltungsrat/Audit Committee

Konzernleitung/CFO/Group Controller Leitender Konzernpriifer

Lokale Konzerngesellschaften Lokale Priifungsgesellschaft

1 Der Verwaltungsrat delegiert die Uberpriifung einzelner Dienstleistungen der Priifungsgesellschaft
(z.B. an den CFO oder Group Controller).

2a Die lokale Konzerngesellschaft hat Bedarf nach einer Dienstleistung durch die Priifungsgesellschaft
und bittet die Konzernleitung um Genehmigung.

2b Parallel zur lokalen Konzerngesellschaft bittet die lokale Priifungsgesellschaft den leitenden Priifer
um Genehmigung des moglichen Kundenauftrages.

3a Sofern aus der Sicht der Konzernleitung die Unabhangigkeit der Abschlusspriifung gewéhrleistet ist,
wird der Antrag der lokalen Konzerngesellschaft genehmigt.

3b Sofern aus der Sicht des leitenden Priifers die Unabhangigkeit der Abschlusspriifung gewéhrleistet ist,
wird der Antrag der lokalen Priifungsgesellschaft genehmigt.

4 Die lokale Konzerngesellschaft beauftragt die lokale Priifungsgesellschaft mit der gewiinschten
Dienstleistung.

5 Der leitende Priifer erstattet Bericht an den Verwaltungsrat. In einem Umfeld, fiir das die amerikanische
Revisionsaufsichtsbehérde PCAOB zusténdig ist, muss der Verwaltungsrat Auftrage fiir Steuer- und
Beratungsdienstleistungen im Voraus genehmigen.

Bei der Revisionsstelle muss der leitende Revisor samtliche Auftridge der lokalen Niederlassungen des
gleichen Revisionsunternehmens vorab priifen und genehmigen. Der parallele Uberpriifungsprozess
im Unternehmen entspricht der bewdhrten Praxis. Der Verwaltungsrat kann damit doppelt sicherstellen,
dass die Unabhéangigkeit der externen Revision tatséchlich gegeben ist.

147 \gl. Rossi (2014).
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Die Uberwachungsaufgabe des Abschlusspriifers wird durch die folgenden Berichtspflichten sicher-

gestellt:148

* Der Abschlusspriifer bestétigt in einem separaten Abschnitt des Priifungsberichts schriftlich seine
Unabhingigkeit.

* Der Abschlusspriifer informiert den Verwaltungsrat oder das Audit Committee iiber Umstédnde, die
zu seiner Befangenheit fiihren, und iiber Leistungen, die er zusétzlich zu den Abschlusspriifungs-
leistungen erbracht hat.

In der EU ist eine Reform im Gange mit dem Ziel, die Unabhéngigkeit der Revisionsstelle zu stiarken.*
Am 14. April 2014 verabschiedete der EU-Ministerrat eine neue Richtlinie und eine neue Verordnung
fiir die Priifung von Unternehmen des 6ffentlichen Interesses. Diese ist von den EU-Landern in natio-
nales Recht umzusetzen. Als Unternehmen des 6ffentlichen Interesses gelten kapitalmarktorientierte
Unternehmen sowie Banken und Versicherungen.

Die EU-Reform der Abschlusspriifung sieht neben den vom International Ethics Standards Board for
Accountants vorgesehenen Einschriankungen das Verbot gewisser Nichtpriifungsleistungen vor.*° Die
Liste der EU enthélt Verbote wie das Erbringen von Steuerberatungsleistungen, Lohn- und Gehalts-
abrechnungen, Bewertungsleistungen sowie von juristischen und anderen Beratungsleistungen. Das
Verbot betrifft nicht alle Nichtpriifungsleistungen, einige sind weiterhin erlaubt.

Zusatzlich zum Verbot bestimmter Nichtpriifungsleistungen ist eine finanzielle Grenze vorgesehen,
nach der die Honorare fiir Nichtpriifungsleistungen nicht mehr als 70 Prozent des durchschnittlichen
Priifungshonorars der letzten drei Jahre betragen diirfen.'>! Wie das PCAOB mochte auch die EU
vorschreiben, dass die Nichtpriifungsleistungen vom Audit Committee zu genehmigen sind, bevor
die Priifungsgesellschaft mit der Leistungserbringung beauftragt wird. Die von der EU verlangte
finanzielle Grenze von nicht mehr als 70 Prozent des Priifungshonorars fiir die Erbringung von Nicht-
priifungsleistungen diirfte in der Praxis bereits weitgehend erfiillt sein.

Die Genfer Anlagestiftung Ethos empfiehlt in ihren Richtlinien zur Ausiibung der Stimmrechte, eine
Revisionsstelle nicht mehr zu wihlen, wenn die vom Unternehmen bezahlten Honorare fiir Nicht-
priifungsleistungen hoher sind als die fiir die Revision bezahlten Honorare; es sei denn, es gibt
stichhaltige Griinde dafiir. Zudem sollten iiber einen Zeitraum von drei Jahren die Honorare fiir Nicht-
priifungsleistungen nicht mehr als die Hélfte der fiir die Revision bezahlten Honorare betragen.>

Die Revisionsaufsichtsbehorde in der Schweiz erwartet, dass das Verhéltnis zwischen Priifungs- und
Nichtpriifungsleistungen ausgewogen ist. Das heisst, dass der Umfang der Nichtpriifungsleistungen
nicht grosser als jener der Priifungsleistungen sein sollte.!>® Die FINMA verbietet im Bankenbereich
eine ganze Reihe von Nichtpriifungsleistungen, die ein Abschlusspriifer von Industrieunternehmen
durchaus erbringen darf.!>

48 \/gl. Art. 728b OR bezlglich der ordentlichen Revision und Art. 729b OR bezliglich der eingeschrénkten Revision.
49 \/gl. zu diesem Thema auch Rossi (2014).

%0 International Ethics Standards Board for Accountants (2014), Section 290, und Art. 5 Européische Kommission
(2014 B).

51 Art. 4 Europaische Kommission (2014 B).

52 \/gl. Ethos Stiftung (2014).

%3 Vgl. Eidgendssische Revisionsaufsichtsbehdrde RAB (2014).

% Eidg. Finanzmarktaufsicht FINMA, Rundschreiben 2013/4, Randziff. 32-38.
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6 Priifungsergebnis

Zentrales Element der Berichterstattung des Abschlusspriifers an das Audit Committee (und an den
Verwaltungsrat) ist der umfassende Bericht. Dieser enthilt Feststellungen tiber die Rechnungslegung,
das interne Kontrollsystem sowie die Durchfithrung und das Ergebnis der Priifung.!®® Der Abschluss-
bericht geht an jedes Mitglied des Verwaltungsrats.

Des Weiteren nimmt der Abschlusspriifer an den Abschlussbesprechungen des Audit Committee und —
nach unserer Empfehlung — auch an denjenigen des Verwaltungsrats teil. Das bietet die Gelegenheit,
nach Durchsicht des Priifungsberichts Fragen zu kldren und Schliisselaspekte zu vertiefen. Zu diesem
Zweck sollten die Gremien gentigend Zeit fiir die Behandlung des Jahres- und des Konzernabschlusses
einplanen.

An der Sitzung berichtet der Abschlusspriifer tiber die folgenden Kernthemen, die er in seinem Bericht

darlegt:!%¢

e Ergebnisse der Priifung inklusive Schwéchen des IKS hinsichtlich Rechnungslegungsprozess

* Risiken aus der Priifungsplanung wie Schéitzungen der Geschéiftsleitung beispielsweise zur Wert-
haltigkeit von Vermogensgegenstdnden oder zur Hohe von Riickstellungen sowie die entsprechende
Arbeit des Abschlusspriifers und dessen Beurteilung

* Beurteilung der Jahres- und Konzernrechnung als eines Ganzen beziiglich Ubereinstimmung mit
den gewahlten Rechnungslegungsgrundsétzen, dem Gesetz und den Statuten

* allfallige Einschréankungen beispielsweise zur Bewertung von Positionen der Jahresrechnung oder
zur Fortfiihrungsfahigkeit

e allféllige Unstimmigkeiten beziiglich der Beurteilung einzelner Rechnungslegungs- und Bewer-
tungsfragen mit der Geschéaftsleitung

* {iber die Revision hinausgehende Dienstleistungen, insbesondere solche, die die Unabhingigkeit
beeintrichtigen kénnten

* Ergebnisse seiner Priifung des Vergiitungsberichts'>’

Viele Prasidenten des Audit Committee fithren mittlerweile auch Einzelgesprache mit dem Abschluss-
priifer, um einen engen Austausch sicherzustellen — entweder zur Vorbereitung, wihrend oder nach
der Priifung. Auch das Audit Committee als Ganzes kann Einzelgesprache mit dem Abschlusspriifer
fiihren, um Einschitzungen unabhéngig von der Geschéftsleitung zu erhalten.

85 Vgl. Art. 728b OR bezuglich der ordentlichen Revision. Bei einer eingeschrénkten Revision fordert das Gesetz
lediglich einen zusammenfassenden Bericht an die Generalversammlung (Art. 729b OR).

%6 \/gl. Eidg. Revisionsaufsichtsbehdrde RAB (2009).
87 \/gl. Art. 17 VeguV.
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7 Zwischenberichterstattung

Borsenkotierte Unternehmen unterziehen ihre Zwischenberichterstattung teilweise einer priife-
rischen Durchsicht. Diese stellt keine vollumféngliche Abschlusspriifung dar. Falls ein schriftlich
formuliertes Priifungsergebnis verlangt wird, ist dieses im Gegensatz zu jenem der Jahresabschluss-
priifung negativ formuliert (wie bei der eingeschrankten Revision). Dabei stellt der Priifer keine Sach-
verhalte fest, die ihn annehmen lassen, dass der Abschluss in wesentlichen Belangen nicht mit den
jeweiligen Rechnungslegungsstandards iibereinstimmt. Die Aussage der Zwischenberichterstattung
ist wegen der geringeren Priifungsintensitdt im Vergleich zur Abschlusspriifung begrenzt.

8 Sitzungsteilnahme

Bei borsenkotierten Unternehmen ist es mittlerweile tiblich, dass der Abschlusspriifer an samtlichen
Sitzungen des Audit Committee teilnimmt. Er kann den Ausschuss dabei mit seinen Kenntnissen aus
der Abschlusspriifung beim Erfiillen von dessen Uberwachungsaufgaben unterstiitzen. Dies gilt auf
jeden Fall fiir jene Sitzungen, in denen Zwischenberichte, gesonderte Rechnungslegungsthemen, der
Rechnungslegungsprozess oder das rechnungslegungsbezogene IKS traktandiert sind.

9 Vertiefte periodische Beurteilung

Die vertiefte Beurteilung wird durch die kanadische Revisionsaufsichtsbehorde und die kanadische
Wirtschaftspriifervereinigung als eine Alternative zum Wechsel des Revisionsunternehmens vorge-
schlagen. Darin einbezogen werden Uberlegungen zur Unabhingigkeit, Objektivitit, Qualitit und
Transparenz der Kommunikation durch den Priifer und zu dessen kritischer Grundhaltung und ausser-
dem Gedanken zur Reaktion auf Verbesserungsvorschlige, zur Zusammensetzung, zur Kontinuitét
sowie zum Fach- und Industriewissen des Priifungsteams.!*® Dazu sollte sich das Audit Committee
unter anderem mit den folgenden Fragen befassen:

* Besteht das Risiko, dass sich die Mitglieder des Audit Committee und diejenigen der Revisions-
gesellschaft einander in allzu familidrer Weise annéhern? Wenn ja, durch welche Massnahmen
lasst sich dieses Risiko vermeiden?

* Nimmt das Team der externen Revision eine ausreichend kritische Grundhaltung ein? Welche
Anzeichen und Erfahrungen lassen darauf schliessen, dass die kritische Grundhaltung tatsachlich
geniigend gross ist?

* Wie hat die Priifungsgesellschaft in der Vergangenheit auf die regelméssigen Beurteilungen
durch das Audit Committee reagiert? Welche Massnahmen hat es zur allfilligen Verbesserung der
Revisionsqualitit eingeleitet?

* Versteht die Priifungsgesellschaft den geschéftlichen Wandel, den das Unternehmen seines Kunden
antreibt und den es selbst mitgestaltet? Zieht sie zur Beurteilung dieses Wandels Experten mit
einem geeigneten Branchen- und Technikwissen bei?

Falls die vertiefte periodische Beurteilung der externen Revision ergibt, dass das Audit Committee mit
deren Leistung nicht zufrieden ist, bietet sich eine offene Aussprache an. Erst wenn diese Diskussionen
keine befriedigenden Losungen hervorbringen, soll der Gesamtverwaltungsrat beigezogen und ge-
klart werden, ob eine Rotation der externen Revision angezeigt ist oder nicht.

%8 Canadian Public Accountability Board and Chartered Professional Accountants Canada (2013 A und 2013 B).
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Zur Unterstiitzung Ihrer Aufgaben finden Sie im Anhang zwei Fragebogen als
Basis fiir eine Beurteilung, die sich in Tiefe und Detaillierungsgrad unterschei-
den. Neben der regelmaéssigen Beurteilung (vgl. Anhang 3 zur Beurteilung

der Priifungsdienstleistungen) empfehlen wir Thnen, in grosseren Zeitabstin-
den (beispielsweise alle fiinf Jahre) eine vertiefte periodische Uberpriifung
(vgl. Anhang 4 zur vertieften periodischen Beurteilung der Priifungsdienstleis-
tungen) durchzufiihren. Diese Variante ist erfolgversprechender und kosten-
glinstiger als ein Ausschreiben des Priifungsmandats. Damit nutzen Sie eine
wertvolle Chance fiir Verbesserungen.

Die beiden erwidhnten Dokumente helfen Thnen, IThren Wirtschaftspriifer
umfassend zu bewerten — sowohl auf lokaler Ebene als auch auf Divisions- und
Konzernebene. Die Fragebogen sind so konzipiert, dass sie sich bei allen in die
Priifung involvierten Personen einsetzen lassen. Dazu gehoren der ortliche
Finanzleiter, die Finanzleitung der Divisionen oder einzelner Bereiche, die
Finanzleitung des Konzerns, das Audit Committee und andere mehr.

In unseren Priifungspldnen fassen wir jeweils die Erwartungen zusammen,
die Sie an uns richten. Neben unserer Selbstbeurteilung erfahren wir gerne
von Thnen personlich, ob Sie unsere Einschitzung teilen oder weitere Wiinsche
haben.

Thr Audit Committee sollte das Verhéltnis der Honorare fiir die Priifung zu
den Honoraren fiir die Nichtpriifungsleistungen verbindlich festlegen. Der
Abschlusspriifer einer Publikumsgesellschaft (vgl. Kapitel A, 5. Revisionsauf-
sichtsbehérde) unterstiitzt seine Kunden bei der Uberwachung dieses Verhilt-
nisses, indem er regelméissig tiber den Stand der Honorare orientiert.
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E Sitzungen

1 Sitzungsvorbereitung

In den Sitzungen stehen zumeist umfangreiche Themengebiete an. Deshalb ist eine gute Vorberei-
tung fiir eine maximale Effizienz der Treffen notwendig. Dazu sollten den Ausschussmitgliedern

alle sitzungsrelevanten Unterlagen rechtzeitig vorliegen. Wie beim Verwaltungsrat ist auch hier der
Zeitpunkt des Unterlagenversands in der Praxis haufig nicht einfach: Einerseits soll genug Vorberei-
tungszeit gewahrt werden, anderseits miissen die Angaben moglichst aktuell und vollstidndig sein.
Daher miissen die Informationen teilweise noch am Sitzungstag selbst aktualisiert werden. Reine
Tischvorlagen sind moglichst zu vermeiden. Wer die Unterlagen verschickt, muss die Vertraulichkeit
der Informationen durch geeignete Massnahmen sicherstellen. Dies gilt insbesondere fiir den Versand
per E-Mail.

Die Terminabstimmung unter den Ausschussmitgliedern sowie mit externen Sitzungsteilnehmern ist
ebenfalls zentral. Die Vorbereitung nimmt der Vorsitzende des Audit Committee an die Hand. Die vor-
und nachbereitenden Arbeiten werden in Grossunternehmen mittlerweile von Spezialisten fiir die
Organisation der Geschéftsleitung, des Verwaltungsrats und der Generalversammlung erledigt. Thr
Berufsbild ist mit dem des angloamerikanischen Corporate oder Company Secretary vergleichbar.

2 Einladung

Der Vorsitzende des Audit Committee 14dt zu den Audit-Committee-Sitzungen ein. Die Einladung
enthélt Ort und Zeitpunkt der Sitzung. Die Zuteilung der vorgesehenen Traktanden und der dazuge-
hérenden Unterlagen erfolgt gemeinsam mit dem Versand der Einladung an die Ausschussmitglieder.

Form und Frist der Einladung ergeben sich aus der Audit Committee Charter oder aus derjenigen
des Verwaltungsrats und erfolgt in der Regel schriftlich. Im Sinn einer effizienten Sitzung sollten die
Dokumente méglichst alle entscheidenden Tatsachen und gegebenenfalls eine Zusammenfassung
enthalten.

Der Ausschuss sollte seine ordentlichen Sitzungstermine moéglichst friih festlegen. Eine rechtzeitige
Planung stellt sicher, dass das Gremium alle wesentlichen Themen tiber das Jahr verteilt behandelt.
Verédndern sich die Umsténde, ist die Jahresplanung gegebenenfalls anzupassen.

In der Praxis setzen kotierte Unternehmen die Sitzungen des Audit Committee, bei denen die Finanz-
berichte traktandiert sind, kurz vor deren Veroéffentlichung an. Die Zeit zwischen dem Erstellen und
Veroffentlichen der Zwischenberichte ist knapp. Die Herausforderung besteht darin, dass das Audit
Committee die Berichte so friih erhilt, dass es noch Einfluss darauf nehmen kann. Allerdings geniigt
es nicht, dem Audit Committee kurz vor Veréffentlichung der Informationen lediglich eine Entwurfs-
fassung vorzulegen.
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3 Sitzungsfrequenz

Die Sitzungsfrequenz fiir das Audit Committee ist weder im Gesetz noch in der RLCG noch im Swiss
Code geregelt. Sie hdngt vielmehr von der Unternehmenssituation ab. So tagt das Audit Committee in
einer Unternehmenskrise 6fter als in wirtschaftlich erfolgreichen Jahren. Die Audit Committees der
SLI-Unternehmen tagten im Jahr 2013 im Durchschnitt sechs Mal; bei fiinf dieser Sitzungen war die
Revisionsstelle anwesend. Bei kotierten Unternehmen finden fiir den Jahresabschluss die vorberei-
tende Sitzung des Audit Committee und die entscheidende Sitzung des Verwaltungsrates meist kurz
nacheinander statt.

Aus der jahrlichen Sitzungsanzahl allein l4sst sich nur bedingt auf die Intensitat der Ausschussarbeit
schliessen. Wichtiger ist die Anforderung, dass dem Audit Committee fiir seine Aufgaben ausreichend
Zeit zur Verfiigung steht. Denn nur so kann es die relevanten Themen in der erforderlichen Breite und
Tiefe behandeln. Manchmal reicht eine Telefonkonferenz aus. Andere Themen hingegen erfordern
ldngere, personliche Treffen.

4 Teilnahme von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung

Der CFO und teilweise auch der CEO nehmen regelmassig an den Sitzungen des Audit Committee teil.
Dieses kann weitere Geschaftsleitungsmitglieder einladen. Gerade der kleine Kreis des Ausschusses
erlaubt es, die Sachverhalte ausfiihrlicher darzustellen und eingehender mit den Ausschussmitgliedern
zu diskutieren. Im Gesamtverwaltungsrat wire dies weniger gut moglich. Das ist mit ein Grund,
weshalb in einzelnen Unternehmen der Prasident des Verwaltungsrats regelmaéssig an den Sitzungen
des Audit Committee teilnimmt.

In der Praxis kommt es vor, dass der Ausschuss einen Teil der Sitzung ohne Mitglieder der Geschéfts-
leitung, aber gemeinsam mit der Revisionsstelle durchfithren méchte (sogenannte Private Session).

Der Vorsitzende des Audit Committee informiert die tibrigen Verwaltungsratsmitglieder in den
Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats iiber Inhalt und Ergebnisse der Ausschussarbeit.

5 Teilnahme von Mitarbeitern

Grundsatzlich sollten keine Personen an Sitzungen des Audit Committee teilnehmen, die weder dem
Verwaltungsrat noch der Geschéftsleitung angehoren. Es bleibt dem Audit Committee jedoch freige-
stellt, einzelne Mitarbeiter um Auskunft zu gewissen Fragen zu bitten. Dabei kommen die folgenden
Personen in Betracht:

 Leiter der internen Revision

* Leiter des Rechnungswesens

¢ Leiter des Controllings

* Leiter des Risikomanagements

* Leiter der Rechtsabteilung

* Leiter der Steuerabteilung

* Compliance-Beauftragter

Die Berichterstattung von Mitarbeiter ausserhalb der Geschéftsleitung dient der verbesserten Infor-

mation des Audit Committee. Trotzdem bleiben die durch das Audit Committee zu iiberwachenden
Felder Schliisselaufgaben der Geschiftsleitung.
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6 Teilnahme von Abschlusspriifer und Experten

Bespricht das Audit Committee den Jahres- und Konzernabschluss, nimmt der Abschlusspriifer
zwingend an den Sitzungen teil und steht fiir Fragen zur Verfiigung. Wiinschenswert ist, dass der
Abschlusspriifer auch zu den iibrigen Sitzungen eingeladen wird, weil er so die Beteiligten besser und
umfassender informieren kann. Dies gilt insbesondere fiir jene Termine, an denen der Ausschuss die
Unterlagen der unterjéhrigen Finanzberichterstattung, gesonderte Rechnungslegungsthemen, den
Rechnungslegungsprozess, das rechnungslegungsbezogene IKS oder das Risiko- und Chancenbeurtei-
lungs- und -steuerungssystem behandelt. Auch im Rahmen der Planung ist ein frithzeitiger Austausch
von Audit Committee und Abschlusspriifer wichtig. Ausserdem kann das Audit Committee fiir einzelne
Sonderthemen andere Sachverstédndige (beispielsweise Rechtsanwiélte) zu Sitzungen einladen.

7 Sitzungsleitung und -kultur

Der Vorsitzende des Audit Committee leitet die Sitzungen. Er muss fiir die einzelnen Traktanden so
viel Diskussionszeit einrdumen, dass alle Ausschussmitglieder ihre Ansichten dussern kénnen. Der
Vorsitzende sollte alle Mitglieder in die Diskussionen einbinden. Eine offene Diskussionskultur ist fiir
die Arbeit des Audit Committee entscheidend. Ansétze dafiir, wie sich eine Sitzungskultur weiterent-
wickeln ldsst, konnen sich aus der Selbstbeurteilung des Audit Committee ergeben. Beschliisse des
Audit Committee werden in der Regel mit der einfachen Stimmenmehrheit gefasst.

8 Sitzungsprotokoll

Die Sitzungen und Beschliisse des Audit Committee werden in einem Protokoll festgehalten. Dieses
Dokument muss mindestens die folgenden Angaben enthalten:

e Ort

¢ Datum

* Namen der Teilnehmer

* Gegenstdnde der Tagesordnung

» wesentlichen Inhalt der Verhandlungen

* Beschliisse

Je nach Art und Weise der Zusammenarbeit mit dem Gesamtverwaltungsrat konnen die Beschliisse in
Empfehlungen (beispielsweise die Empfehlung, eine interne Revision einzusetzen), Antréage (bei-
spielsweise auf Genehmigung der Jahres- und Konzernrechnung) und eigenstandige Beschliisse
(beispielsweise die Vergabe eines konkreten Auftrags an die interne Revision) unterteilt werden. Der
Ausschussvorsitzende muss das Protokoll unterzeichnen. In einigen Verwaltungsrédten werden die
Protokolle des Audit Committee automatisch sdmtlichen Verwaltungsratsmitgliedern zur Verfiigung
gestellt, damit sich diese ein Bild iiber die Tétigkeit und die Erkenntnisse des Ausschusses machen
konnen.

9 Bericht des Audit Committee an den Gesamtverwaltungsrat

Der Ausschussvorsitzende muss den Verwaltungsrat {iber die Sitzung des Audit Committee, das heisst
tiber dessen Einschédtzungen und Empfehlungen, (spatestens) in der unmittelbar folgenden Verwal-
tungsratssitzung unterrichten. In der Praxis wird immer wieder diskutiert, welchen Umfang diese
Berichterstattung haben soll, damit sich keine Informationsasymmetrie zwischen Audit Committee
und Gesamtverwaltungsrat ergibt. Diese Frage lasst sich nicht abschliessend beantworten. Vielmehr
miissen sich die Verwaltungsratsmitglieder tiber das richtige Mass einigen, wobei sie ihre Pflicht zur
Wahrung der Gesamtverantwortung dem Ziel der Effizienzsteigerung gegeniiberstellen sollten.

Das Audit Committee 69
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Als Prasident oder Mitglied eines Audit Committee sollten Sie Thre Ausschuss-
sitzungen friihzeitig terminieren. Die Anzahl und die Dauer der Sitzungen
miissen es Thnen ermdglichen, alle anstehenden Themen zu behandeln.
Sitzungsunterlagen, die angemessen umfassend sind und rechtzeitig zur Ver-
fligung stehen, erleichtern Thnen die Arbeit wesentlich. Der CFO sollte als
zentraler Ansprechpartner regelmassig an den Sitzungen des Audit Committee
teilnehmen. Wertvolle Informationen erhalten Sie auch von leitenden Mitar-
beitern, etwa vom Leiter der Rechtsabteilung. Wir empfehlen Ihnen, die
Revisionsstelle wie auch die interne Revision an sdmtlichen Sitzungen des
Audit Committee teilnehmen zu lassen. Ferner sollte die Revisionsstelle bei der
Genehmigung der Konzern- und Jahresrechnung durch den Gesamtverwal-

tungsrat anwesend sein.

Eine Teilnahme des Verwaltungsratsprisidenten als Gast ist vor allem bei
Sitzungen, in denen die Jahres- und Konzernrechnung besprochen wird, sinn-
voll; dies im Sinn einer vertieften Information. Die Protokolle der Audit-
Committee-Sitzungen sollten den Mitgliedern des Gesamtverwaltungsrats
regelmaéssig verteilt werden.
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F Transparen3g

1 Einfiithrung

Die Aufgaben des Audit Committee beziehen sich auf wichtige Themen der Unternehmensiiber-
wachung. Aktiondre und andere Stakeholder sind daher daran interessiert, {iber die Organisation und
Tatigkeit des Ausschusses informiert zu werden.

2 Berichterstattung des Audit Committee

Das Audit Committee ist nicht verpflichtet, seine Tatigkeit nach aussen zu kommunizieren. Allerdings
fliessen indirekt Informationen {iber das Audit Committee in andere Teile der Unternehmensbericht-
erstattung ein. Diese finden sich:

e im Bericht des Verwaltungsrats an die Generalversammlung

e im Corporate-Governance-Bericht

3 Bericht des Verwaltungsrats an die Generalversammlung
Der Verwaltungsrat erstattet der Generalversammlung einmal im Jahr Bericht. Dieser umfasst neben
den klassischen Finanzberichten wie Konzernrechnung, Jahresrechnung und Antrag auf Gewinn-

verwendung auch den Corporate-Governance-Bericht und einen Vergiitungsbericht. Weitere Bericht-
erstattungen betreffen beispielsweise die Corporate Social Responsibility oder die Nachhaltigkeit.
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4 Corporate-Governance-Bericht

Kotierte Unternehmen miissen nach der RLCG jéhrlich tiber ihre Corporate Governance berichten. Da
das Audit Committee wesentlich zur Steigerung der unternehmensinternen Uberwachungseffizienz
beitrigt, beurteilt es hdufig auch diesen Corporate-Governance-Bericht.

Gemadss BEHG legt das Regulatory Board der SIX Swiss Exchange fest, welche Informationen zu ver-
offentlichen sind, damit die Anleger die Eigenschaften der Effekten und die Qualitdt des Emittenten
beurteilen konnen. Dabei tragt es international anerkannten Standards Rechnung.'® Zu dieser Infor-
mation gehéren Angaben {iber die Fithrung und Kontrolle auf oberster Unternehmensebene des
Emittenten. Die RLCG fithrt im Anhang detailliert auf, welche Angaben von einer kotierten Gesellschaft
in der Schweiz gefordert sind. Die RLCG verlangt Angaben zu den folgenden Bereichen:

* Konzernstruktur und Aktionariat

* Kapitalstruktur

* Verwaltungsrat

* Geschéftsleitung

* Entschidigungen, Beteiligungen und Darlehen

* Mitwirkungsrechte der Aktionére

* Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

* Revisionsstelle

* Informationspolitik

Der Corporate-Governance-Bericht verweist iiblicherweise auf verschiedene Orte der Publikation.
Unternehmen, die der VegiiV unterstehen, miissen die Entschadigungen der Mitglieder und der
Geschiftsleitung neu in einem separaten Vergiitungsbericht offenlegen und nicht mehr im Anhang
zur Jahresrechnung.!6°

5 Anfragen von Investoren

Gerade internationale, institutionelle Investoren mochten sich immer héufiger direkt mit dem Ver-
waltungsrat austauschen kénnen. Dabei sollen Themen wie die Besetzung des Verwaltungsrats und
dessen Tatigkeit oder die Auswahl und Vergiitung der Geschéaftsleitung zur Sprache kommen. Diese
Themen beriihren das Audit Committee zwar nicht unbedingt. Trotzdem wére es denkbar, dass sich
Investoren an den Vorsitzenden eines Audit Committee wenden, um Informationen zu erhalten —
beispielsweise zu Fehlern in der Rechnungslegung oder Bestechungsvorwiirfen. Vor dem Hintergrund
der Gleichbehandlung aller Aktionére sind solche direkten Gespriche mit der nétigen Vorsicht zu
fithren.!®!

%9 Art. 8 BEHG.
160 \/gl. Art. 6 der RLCG und Art. 13 VeguV.
61 Vgl. Art. 717 OR, «Sorgfalts- und Treuepflicht».
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6 Unsere Empfehlung

Das Audit Committee hat im Rahmen der Corporate Governance in den letzten
Jahren an Bedeutung zugenommen. Damit sind auch die Anforderungen an
die Transparenz des Gremiums gestiegen. Hier steht der Bericht des Verwal-
tungsrats an die Generalversammlung im Mittelpunkt. Diesen Bericht sollte
Ihr Audit Committee in jenem Teil vorbereiten, der iiber die Tétigkeit des Aus-
schusses informiert.
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G Effizienzpriifung

1 Einfiithrung

Im Rahmen einer Selbstbeurteilung bespricht der Verwaltungsrat Jahr fiir Jahr seinen Leistungsaus-
weis und denjenigen seiner Ausschliisse.®? Zusatzlich sollte er die Gesamtleistung im Vergleich zu
den Leistungsvorgaben beurteilen.!® In den USA verpflichtet die New York Stock Exchange das Audit
Committee ausdriicklich zu einer jahrlichen Leistungsevaluation.'6*

2 Methoden

Bei der Durchfiihrung der Effizienzpriifung verfiigt der Verwaltungsrat {iber einen erheblichen
Gestaltungsspielraum. So kann er verschiedene Techniken einzeln oder kombiniert anwenden: von
der offenen Diskussion im Plenum iiber Gespréiche mit den einzelnen Mitgliedern bis hin zu syste-
matischen Formen wie Checklisten mit geeigneten Bewertungskriterien.

Fiihrt der Verwaltungsrat die Erhebung anhand eines Fragebogens durch, sollte er Felder fiir person-
liche Anmerkungen vorsehen. Damit raumt er den Befragten die Méglichkeit ein, sich frei zu dussern.
Solche Fragebogen lassen sich durch Interviews ergénzen oder ersetzen.

Zusétzlich zur Befragung der Verwaltungsratsmitglieder ist es sinnvoll, die Geschéftsleitung in die
Erhebung einzubeziehen, zumindest den Vorsitzenden und den Finanzverantwortlichen. Auf diese
Weise kann deren Beurteilung der Zusammenarbeit mit Verwaltungsrat und Audit Committee ein-
fliessen.

Bei der Planung der Effizienzpriifung ist zu bedenken, dass es einige Zeit dauert, bis sich Schwach-
stellen spiirbar verbessern lassen. Mit Blick auf die Sitzungsfrequenz von Verwaltungsrat und Audit
Committee kann dieser Zeitraum ldnger als ein Jahr dauern. In vielen Unternehmen hat es sich
dennoch etabliert, die Effizienz des Verwaltungsrats jahrlich zu betrachten. So oder so ist es wichtig,
dass die Arbeit des Verwaltungsrats innerhalb eines zumindest mittelfristigen Zeitraums vollstandig
evaluiert wird. Dafiir kann das Unternehmen einen problem- und periodenorientierten Evaluierungs-
plan entwickeln, der iiber mehrere Jahre das komplette Tétigkeitsfeld des Verwaltungsrats abdeckt.

162 \/gl. economiesuisse (2014), S. 11.
163 \/gl. Europaische Union (2005), Ziff. 8.
64 Vgl. New York Stock Exchange, Corporate Governance, Sec. 303A.07 (b) (ii).

74 Das Audit Committee



Effizienzpriifung

3 Leistung als Priifungskriterium

Die Evaluation des Verwaltungsrats soll die Effizienz des Gesamtgremiums bewerten. Sie beschrankt

sich also nicht darauf, erfiillte Vorschriften abzuhaken oder Empfehlungen abzugeben. Im Mittel-

punkt steht vielmehr die Frage, ob die Ausschussarbeit (innerhalb der zuléssigen Spielrdume) so

ausgestaltet ist, dass der Verwaltungsrat seine Aufgaben unter Beriicksichtigung unternehmensspezi-

fischer Umstdnde bestmdglich und effizient erfiillen kann. Die folgenden Aspekte lassen sich unter-

suchen:

* Erlaubt die Grosse des Audit Committee, die Themen fachlich fundiert und ausfiihrlich zu
behandeln?

 Verfiigen die Mitglieder insgesamt {iber die erforderlichen Qualifikationen, um ihre Aufgaben
bestmoglich zu erfiillen?

* Werden die einzelnen Aufgaben richtig gewichtet? Wie steht es um die Qualitit der Aufgaben-
erfiillung?

* Wie gestaltet sich der Austausch mit dem Abschlusspriifer?

* Wie gut ist die Qualitét der Sitzungsunterlagen (Vollstindigkeit, Umfang, Lesbarkeit, Informations-
gehalt, Rechtzeitigkeit)?

e Ist die Anzahl der Sitzungen angemessen?

* Werden Sitzungstermine mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf bekannt gegeben?

* Besteht wahrend der Sitzungen genug Zeit fiir die Behandlung kritischer Themen?

Weitere Fragen konnen sich auf die Person und das Verhalten der Mitglieder beziehen, etwa auf
Sitzungsanwesenheit, Engagement, Vorbereitung, fachliches Verstdndnis, Objektivitat, Unabhéngig-
keit, Offenheit, Kritikfahigkeit, Verldsslichkeit oder Vertraulichkeit.

4 Umgang mit den Ergebnissen

Die Ergebnisse der Effizienzpriifung miissen ausgewertet und im Verwaltungsrat, im Audit Commit-
tee oder in Einzelgesprédchen diskutiert werden. Wird nur das Audit Committee evaluiert, miissen die
Verantwortlichen die Resultate zumindest mit dem Verwaltungsrat oder dessen Vorsitzendem be-
sprechen. Bei Defiziten sind Konsequenzen zu ziehen, deren Umsetzung wiederum zu iiberpriifen ist
(Follow-up). Denkbar ist beispielsweise, dass sich im Zug der Ausschusstatigkeit Anforderungsprofile
fiir neue Mitglieder herausschélen. Diese sollte der Verwaltungsrat bei zukiinftigen Besetzungsent-
scheiden berticksichtigen.
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5 Unsere Empfehlung

Wir raten Thnen, die Effizienzpriifung des Verwaltungsrats auf dessen Zusam-
mensetzung, Organisation und Arbeitsweise als Gruppe auszuweiten (vgl.

Anhang 5 zur Selbstbeurteilung der Leistung des Verwaltungsrats bzw.

Anhang 2 zur Selbstbeurteilung der Leistung des Verwaltungsrats und des
Audit Committee von Banken). Dabei sollten Sie sowohl die Kompetenz und

Leistung der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder (vgl. Anhang 6 zur Selbst-
beurteilung der individuellen Leistung eines Verwaltungsratsmitglieds) als
auch diejenige der Ausschiisse bewerten. Entsprechende Hilfen finden Sie im
Anhang: Anhang 1 zur Selbstbeurteilung der Leistung des Audit Committee,
Anhang 2 zur Selbstbeurteilung der Leistung des Verwaltungsrats und des Audit
Committee von Banken und Anhang 7 zur Selbstbeurteilung der Leistung des

Compensation Committee.
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Haftung

H Haftung

1 Einfiithrung?®®

Filigt ein Mitglied des Audit Committee der Gesellschaft einem Aktionir, Glaubiger oder Dritten wi-
derrechtlich und schuldhaft Schaden zu, wird es zum Ersatz verpflichtet. Aber auch die Gesellschaft
haftet fiir das Verhalten ihrer Organmitglieder. Sie kann Letztere gegebenenfalls in Regress nehmen.

2 Haftungsumfang

Die aktienrechtliche Verantwortlichkeit entspricht einer personlichen Verantwortung der Mitglieder
des Audit Committee. Diese haften fiir Schaden, die auf eine Verletzung aktienrechtlicher Pflichten
zuriickzufiihren sind, die das betreffende Organ verschuldet hat. Die Verantwortlichen haften aus-
schliesslich fiir ihr eigenes Verhalten. Das Aktienrecht sieht keine kollektive Haftung aller Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung fiir die Pflichtverletzung einzelner Mitglieder vor.

3 Sorgfaltspflicht

Obwohl die Beweislast grundsétzlich vorteilhaft verteilt ist, miissen die Mitglieder des Audit Committee
im Verantwortlichkeitsprozess ihre Sorgfalt darlegen. Dies gilt insbesondere fiir die delegierenden
Verwaltungsratsmitglieder im Rahmen des formellen Gegenbeweises. Darum ist es wichtig, dass die
Mitglieder des Audit Committee ihre Tatigkeit gewissenhaft dokumentieren.

4 Haftungsbefreiung, -verscharfung und -beschrankung

Das Schweizer Aktienrecht sieht unter gewissen Voraussetzungen eine Haftungsbefreiung der
Gesamtverwaltungsratsmitglieder bei befugter Delegation der iibertragbaren Aufgaben vor. Kann
sich ein Mitglied des Verwaltungsrats auf diese Haftungsbefreiung berufen, so kann dies im Um-
kehrschluss die Verantwortlichkeit der {ibrigen Verwaltungsratsmitglieder erhohen, an die gewisse
Aufgaben etwa als Audit-Committee-Mitglied delegiert wurden.

Um die Haftung zu beschrinken, kommen Vereinbarungen {iber Anspruchsverzicht und Schadlos-
haltung, eine Decharge und - als Ultima Ratio — ein Riicktritt infrage.

Die Haftungsrisiken des Audit Committee lassen sich durch den Abschluss einer Organ- oder

Manager-Haftpflichtversicherung (Directors-and-Officers-Liability-Versicherung — kurz D&O-Ver-
sicherung) minimieren.

65 Art. 752-760 OR.

Das Audit Committee 77



5 Unsere Empfehlung

Fiir das schuldhafte Verhalten eines Audit-Committee-Mitglieds gegeniiber
Dritten haftet grundsitzlich das Unternehmen. Dieses kann Sie gegebenenfalls
in Regress nehmen. Dabei miissen Sie beweisen, dass Sie Ihre Pflichten nicht
verletzt und nicht schuldhaft gehandelt haben. Aus diesem Grund ist es enorm
wichtig, dass Sie Thre Ausschusstétigkeit dokumentieren. Der Verwaltungsrat
muss sich vergewissern, dass das Audit Committee seine Aufgaben ordnungs-
gemass erfiillt, damit er sich seinerseits keinen Haftungsrisiken aussetzt.

Mit einer Organ- oder Manager-Haftpflichtversicherung kénnen Sie Haftungs-
risiken verringern.
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Anhang 1

Selbstbeurteilung der Leistung
des Audit Committee

Gesamtleistung — schneidet IThr Audit Committee gut ab?
Um seine Effizienz zu beurteilen, sollte das Audit Committee iiberpriifen, was es erreicht hat und ob es seiner Verantwortung gerecht
geworden ist.

Der Fragebogen gibt Ihnen Anhaltspunkte fiir die Beurteilung der Leistung und der Effizienz des Audit Committee. Zusatzfragen sind
willkommen, und das Audit Committee sollte gegebenenfalls weitere Massnahmen veranlassen. Die Ergebnisse der Beurteilung sollten mit
dem Gesamtverwaltungsrat erértert werden. Zu den zu behandelnden Themen gehoren die Zusammensetzung des Audit Committee,
Tatigkeiten und Beziehungen zu Geschéftsleitung und Wirtschaftspriifern.

Fragebogen

Der Fragebogen dient der Messung der Leistung Ihres Audit Committee. Es mag fiir Sie hilfreich sein, wenn Sie das Ausmass beurteilen, in
dem Ihr Audit Committee jedes Kriterium erfiillt. Hierfiir steht Ihnen eine Skala zur Verfiigung, die von 5 = hervorragend (oder ja, falls
zutreffend) tiber 3 = zufriedenstellend bis 1 = nicht zufriedenstellend (oder nein, falls zutreffend) reicht. Sofern Sie die Skala nicht verwenden
oder wenn die Beurteilung unter einem von Ihnen als annehmbar angesehenen Grad liegt, konnen Sie auf den dafiir vorgesehenen Zeilen
Massnahmen auffiihren, die Ihr Audit Committee ergreifen sollte, um seine Leistung zu verbessern. Sie konnen dort auch personliche
Massnahmen ergénzen, die Sie ergreifen mochten.

Ihr Audit Committee ... Beurteilung

1. ...arbeitet aufgrund einer schriftlichen Satzung (Audit Committee Charter), die jahrlich neu bewertet O] OO O
wird, wobei dem Verwaltungsrat erforderliche Aktualisierungen zur Genehmigung vorgeschlagen werden.

Bemerkungen/Massnahmen:

2. ...hatein klares Verstandnis der Rollen und Zusténdigkeiten des Audit Committee insgesamt und O OO OO
seiner einzelnen Mitglieder.

Bemerkungen/Massnahmen:

3. ...stelltsicher, dass es die Informationen erhélt, die zur Erledigung der in der Satzung nieder- O O OO0 O
geschriebenen Aufgaben erforderlich sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

4. ...arbeitet in einem von Offenheit und Vertrauen geprégten Klima, in dem die Mitglieder ihre Meinung OO0 000 o
frei dussern und Sachverhalte weiterverfolgen konnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

5. ...berichtet dem Verwaltungsrat regelmissig tiber seine Tétigkeiten, die bedeutendsten Fragen und O] 00O OO0 .
wichtigsten Empfehlungen.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Ihr Audit Committee ...

Beurteilung

6. ...hatdie richtige Grosse und weist die erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und Eigenschaften aus.

Bemerkungen/Massnahmen:

O oot d

7. ...hat mindestens ein Mitglied in seinen Reihen, das {iber die entsprechenden Kenntnisse in der
Rechnungslegung verfiigt oder sich diese Kenntnisse kurz nach Beitritt zum Audit Committee aneignet.

Bemerkungen/Massnahmen:

8. ...hatsich davon {iberzeugt, dass es ein eigenstandiges Profil entwickeln kann, und ist stets bereit, die
Geschiftsleitung auf konstruktive Weise herauszufordern.

Bemerkungen/Massnahmen:

9. ...veranstaltet eine ausreichende Anzahl von Sitzungen zur richtigen Zeit, um seine Aufgaben zeitnah
erfiillen zu kénnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

10. ... plant Sitzungen von ausreichender Dauer, damit das Audit Committee seine Tagesordnung abarbeiten
kann und Zeit fiir Diskussionen hat.

Bemerkungen/Massnahmen:

11. ... gestaltet die Sitzungen effizient, die Tagesordnung wird vorher abgestimmt. Qualitativ hochwertiges
Vorbereitungsmaterial, das die Mitglieder vor den Sitzungen durcharbeiten, wird rechtzeitig zugestellt.

Bemerkungen/Massnahmen:

12. ...stellt sicher, dass geeignete Personen teilnehmen, vor allem diejenigen mit gehaltvollen Beitragen
zu den Tagesordnungspunkten.

Bemerkungen/Massnahmen:

13. ... unterhélt eine produktive Beziehung zur Geschéiftsleitung mit offener Kommunikation und
fortgesetztem Dialog.

Bemerkungen/Massnahmen:

14. ... uberpriift interne Priifplane, stellt eine entsprechende Abdeckung der internen Priifung beziiglich
der wichtigsten Kontrollsysteme und einen angemessenen Grad der Koordinierung der Arbeit mit
externen Wirtschaftspriifern sicher.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Ihr Audit Committee ...

15. ... diberpriift den externen Priifungsumfang und stellt sicher, dass die Mitglieder den Umfang der
vorgesehenen Priifungsarbeiten verstanden haben und mit ihrem Ausmass sowie mit dem Grad
der Bestétigung zufrieden sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

Beurteilung

Ogood d

16. ... knitipft konstruktive berufliche Kontakte zu internen und externen Wirtschaftspriifern und erleichtert
diesen das Ansprechen von heiklen Themen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Ogood d

17. ...erortert die Leistung von Wirtschaftspriifern, fordert offene Diskussionen mit diesen auf der
Grundlage von klaren Kriterien. Dazu gehéren auch Moglichkeiten fiir kiinftige Verbesserungen,
um die Wirtschaftspriifer zur Wiederwahl empfehlen zu kénnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Ogood d

18. ... erortert mit der Geschéftsleitung und den externen Wirtschaftspriifern alle wichtigen Aspekte der
Rechnungslegung und des Berichtswesens zu einem Geschéftsjahr wie auch SIX-Kommentare
und tragt zu deren Losung bei.

Bemerkungen/Massnahmen:

O oot d

19. ... stellt Bereiche infrage, die die Beurteilung der Geschéftsleitung, wichtige Rechnungslegungsfragen,
Riickstellungen oder andere Ermessensfragen betreffen, die sich auf die Jahresrechnung auswirken.

Bemerkungen/Massnahmen:

O oot d

20. ... erortert die Priifungsergebnisse mit den externen Wirtschaftspriifern, beurteilt die Art und Weise,
wie die Geschiftsleitung mit den vom externen Wirtschaftspriifer vorgebrachten Anpassungen umgeht.

Bemerkungen/Massnahmen:

I I I O N O

21. ... priift den periodischen Berichterstattungsprozess sowie die Zwischen- und Jahresendberichterstattung,
um in der Lage zu sein, dem Verwaltungsrat die Freigabe dieser Abschliisse zu empfehlen.

Bemerkungen/Massnahmen:

I I I O N O

22. ...versteht den vom Verwaltungsrat festgelegten Umfang der Uberwachungsfunktion genau und
akzeptiert ihn, und zwar in den Bereichen interne Kontrolle einschliesslich Betrug sowie Einhaltung
der Gesetze und Vorschriften.

Bemerkungen/Massnahmen:

Ogood d
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Ihr Audit Committee ...

23. ...erortert die Priiffungsergebnisse mit den externen Wirtschaftspriifern, beurteilt die Art und Weise,
wie die Geschéftsleitung mit den vom externen Wirtschaftspriifer aufgezeigten Schwachstellen und
seinen Verbesserungsvorschldgen umgeht.

Bemerkungen/Massnahmen:

Beurteilung

O0ogd

]

24. ...versteht den Grad der Priifung durch interne und externe Wirtschaftspriifer. Erortert, ob Empfehlungen
zur internen Kontrolle der internen und externen Wirtschaftspriifer von der Geschéftsleitung implemen-
tiert wurden.

Bemerkungen/Massnahmen:

Oogdogd

[

25. ... hat ausreichend Zeit und gentigend Ressourcen, um die Aufgaben zu erfiillen, die vom Verwaltungsrat
an das Audit Committee delegiert wurden.

Bemerkungen/Massnahmen:

Oogdogd

[

26. ... bewertet regelmaissig die Leistung des Audit Committee insgesamt und seiner einzelnen Mitglieder und
ergreift allfallige Korrekturmassnahmen.

Bemerkungen/Massnahmen:

O0ogd

]

27. ...erortert, ob es Fragen gibt, die in Zukunft seine Aufmerksambkeit erfordern werden, und handelt
proaktiv in Bezug auf seine Haltung im Umgang mit solchen.

Bemerkungen/Massnahmen:

O ooogg

]

Personliche Angaben

Name und Vorname:

Funktion:

Firma:

Datum:
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Anhang 2

Selbstbeurteilung der Leistung des Verwaltungsrats
und des Audit Committee von Banken

Gesamtleistung — schneidet Ihr Verwaltungsrat gut ab? Wie beurteilen Sie Ihr Audit Committee?
Um seine Effizienz zu beurteilen, sollte der Verwaltungsrat iiberpriifen, was er erreicht hat und ob er seiner Verantwortung gerecht geworden ist.

Der Fragebogen gibt IThnen Anhaltspunkte fiir eine jahrliche und schriftliche Beurteilung der Leistung und der Effizienz des Verwaltungsrats
bei der Zielerreichung im Sinn von Rz 17 des FINMA-Rundschreibens 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle». Der Fokus liegt dabei
ganz klar auf den Aufgaben hinsichtlich der im Rundschreiben abgehandelten Themenbereiche. Weitere Bereiche konnen je nach Institut an
entsprechende Ausschiisse (z.B. Entschadigung, Risikomanagement, Nominationen) delegiert werden; die abschliessende Verantwortung
verbleibt allerdings in jedem Fall beim Gesamtverwaltungsrat.

Fragebogen

Der folgende Fragebogen unterstiitzt Sie bei der Beurteilung der Leistung des Verwaltungsrats und — falls Sie ein solches eingesetzt haben —
Thres Audit Committee. Bewerten Sie auf einer Skala von 1 bis 5, in welchem Mass die genannten Kriterien erfiillt sind. Es gilt: 5 = immer/
hervorragend, 4 = meistens/{iberdurchschnittlich, 3 = manchmal/durchschnittlich, 2 = selten/unterdurchschnittlich, 1= praktisch nie/
schlecht. Falls die betreffende Tatigkeit vernachléssigt oder ein Verhalten nicht demonstriert wird oder falls die Beurteilung unter einem von
TIhnen als annehmbar angesehenen Mass liegt, konnen Sie auf den dafiir vorgesehenen Zeilen Massnahmen auffiihren, die der Verwaltungs-
rat ergreifen sollte, um seine Leistung zu verbessern. Zudem konnen Sie eigene Handlungsmassnahmen auffiihren.

Ihr Verwaltungsrat... Beurteilung

1. ...arbeitet aufgrund einer schriftlichen Satzung oder eines schriftlichen (Organisations- oder Anlage-)
Reglements, welche(s) regelmissig genehmigt worden ist. Diese Dokumente werden regelméissig OO0
iiberpriift und gegebenenfalls (z.B. bei Gesetzesédnderungen) entsprechend angepasst.

Bemerkungen/Massnahmen:

2. ...hatein klares Versténdnis der Rollen und Zusténdigkeiten des Verwaltungsrats insgesamt und seiner
einzelnen Mitglieder. Odood d

Bemerkungen/Massnahmen:

3. ...erfiillt die Voraussetzungen an die Fachkenntnisse, die Erfahrung und die zeitliche Verfiigbarkeit. O0d00Oo0n O

Bemerkungen/Massnahmen:

4. ...verfiigt tiber die notwendigen Ressourcen (Informationen sowie auch in zeitlicher Hinsicht), um alle in O0000 O
der Satzung bzw. in den Reglementen festgehaltenen Aufgaben ausfiithren zu kénnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

5. ...erfiillt die Anforderungen an die Unabhéngigkeit von Rz 18 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne
Kontrolle». O 0O0n0-Qd o

Bemerkungen/Massnahmen:
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Thr Verwaltungsrat...

Beurteilung

6. ...arbeitet in einem von Offenheit und Vertrauen gepragten Klima, in dem die Mitglieder ihre Meinung
frei d&ussern und Sachverhalte weiterverfolgen konnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Odood d

7. ...hatsich davon iiberzeugt, dass er ein eigenstindiges Profil entwickeln kann, und ist stets bereit, die
Geschiftsleitung auf konstruktive Weise herauszufordern.

Bemerkungen/Massnahmen:

8. ...diskutiert und definiert regelmassig die strategischen Ziele des Instituts, iiberpriift die Realisierung
aufgrund vordefinierter Parameter und ergreift bei Abweichungen korrigierende Massnahmen.

Bemerkungen/Massnahmen:

9. ...erstellt oder genehmigt klare Zielvorgaben fiir die Geschéftsleitung (quantitativ und qualitativ) und
tberpriift die Zielerreichung auf jahrlicher sowie auf ldngerfristiger Basis.

Bemerkungen/Massnahmen:

10. ... diskutiert und definiert regelméssig die Grundprinzipien der Kommunikationsstrategie des Instituts
sowie der Strategie hinsichtlich Risikomanagement, Nominierung, Vergiitung, Werten und
Verhalten (Code of Conduct).

Bemerkungen/Massnahmen:

11. ...veranstaltet eine ausreichende Anzahl von Sitzungen zur richtigen Zeit, um seine Aufgaben zeitnah
erfiillen zu konnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

12. ... plant die Sitzungen effizient, damit er seine Tagesordnung abarbeiten kann und ausreichend Zeit fiir
Diskussionen hat.

Bemerkungen/Massnahmen:

13. ... gestaltet die Sitzungen effizient, die Tagesordnung wird vorher abgestimmt. Qualitativ hochwertiges
Vorbereitungsmaterial, das die Mitglieder vor den Sitzungen durcharbeiten, wird rechtzeitig zugestellt.

Bemerkungen/Massnahmen:

14. ...stellt sicher, dass geeignete Personen teilnehmen, vor allem diejenigen mit gehaltvollen Beitragen zu
den Punkten der Tagesordnung.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Ihr Verwaltungsrat... Beurteilung

15. ... stellt sicher, dass Sitzungsprotokolle erstellt werden, welche die Diskussionen und getroffenen O0000 O
Entscheidungen korrekt wiedergeben, inkl. der einzuleitenden Aktivitdten und zu verfolgenden Punkte.

Bemerkungen/Massnahmen:

16. ... definiert die Aufgaben und Kompetenzen, welche an Ausschiisse oder Personen tibertragen werden,
sowie entsprechende Informations-, Koordinations- und Meldepflichten (Rz 31 FINMA-RS 08/24 «Uber- [ | [] [] [ [ [J
wachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

17. ...stellt sicher, dass die Ausschiisse des Verwaltungsrats eine angemessene Grosse haben und deren
Mitglieder iiber die notwendigen Kenntnisse, Fiahigkeiten und Figenschaften zur Ausiibung der vom OO0
Verwaltungsrat iibertragenen Aufgaben verfiigen.

Bemerkungen/Massnahmen:

18. ... erhélt regelmassig die Berichte der Ausschiisse des Verwaltungsrats {iber ihre Aktivitdten und behandelt O0000 O
die aufgeworfenen Fragen und Vorschlédge, indem er die notwendigen Entscheide und Massnahmen trifft.

Bemerkungen/Massnahmen:

19. ...stellt sicher, dass die von den Ausschiissen des Verwaltungsrats rapportierten Vorschlidge und Hinweise O0O0000 O
regelmissig auf ihre Umsetzung hin {iberpriift werden.

Bemerkungen/Massnahmen:

20. ... richtet ein Audit Committee (Priifungsausschuss) ein, wenn mindestens eines der in den O0O00O00 0O
Rz 33-36 FINMA-RS 08/24 aufgefiihrten Kriterien zutrifft (Bilanzsumme, Depotvolumen etc.).

Bemerkungen/Massnahmen:

21. ...iiberwacht und beurteilt die Integritit der Finanzabschliisse (Rz 4244 FINMA-RS 08/24 «Uberwa- O0O0000 O
chung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

22. ... 1iberwacht und beurteilt die internen Kontrollen im Bereich der finanziellen Berichterstattung OO0O000 O
(Rz 45-46 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:
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Thr Verwaltungsrat...

23. ... iberwacht und beurteilt die Wirksamkeit der Priifgesellschaft sowie deren Zusammenwirken
mit der internen Revision (Rz 47-51 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

Beurteilung

Oododg

]

24. ... beurteilt die Giber den Bereich der finanziellen Berichterstattung hinausgehenden internen Kontrollen
und die interne Revision (Rz 52-53 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

Oododg

]

25. ... unterhélt eine produktive Beziehung zur Geschiftsleitung mit offener Kommunikation und
fortgesetztem Dialog.

Bemerkungen/Massnahmen:

Oododg

]

26. ...stellt sicher, dass die Geschéftsleitung ihm zeitnah und in einer verstdndlichen Form alle
Informationen zur Verfiigung stellt, welche er zur Austibung der in der Satzung oder den
Reglementen festgeschriebenen Aufgaben benotigt.

Bemerkungen/Massnahmen:

Oododg

]

27. ...setzt eine interne Revision ein, welche ihm selber, dem Audit Committee oder einem anderen
Ausschuss direkt unterstellt ist (Rz 15 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

Oogdgd

[

28. ...1liberwacht und beurteilt die Effizienz der internen Revision. Stellt regelméssig sicher, dass diese
iiber die notwendigen Ressourcen und Kompetenzen verfiigt sowie die Anforderungen an die Unabhén-
gigkeit und Objektivitat erfiillt, um ihre Kontrollaufgaben wahrnehmen zu kénnen. Er stellt sicher, dass
die interne Revision die Normen des SVIR einhélt. Diese Aufgaben konnen auch an das Audit Committee
delegiert werden (Rz 16 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

Oododg

]

29. ... Uberpriift interne Priifpléne, stellt eine entsprechende Abdeckung der internen Priifung beziiglich der
wichtigsten Kontrollsysteme und einen angemessenen Grad der Koordination der Arbeit mit externen
Wirtschaftspriifern sicher.

Bemerkungen/Massnahmen:

Oododg

]

30. ... behandelt regelméssig die Berichte der internen Revision und stellt sicher, dass die durch die
Geschiftsleitung als Antwort auf die darin abgegebenen Empfehlungen getroffenen oder
vorgeschlagenen Massnahmen adédquat sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

Oododg

]
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Ihr Verwaltungsrat... Beurteilung

31. ... erhilt und behandelt den Jahresbericht/die Quartalsberichte des Verantwortlichen der internen
Revision und stellt sicher, dass die durch die Geschiftsleitung als Antwort auf die darin abgegebenen O 0O0O00don0 O
Empfehlungen getroffenen oder vorgeschlagenen Massnahmen adédquat sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

32. ... erhdlt und behandelt mindest einmal pro Halbjahr einen Statusreport zu den von der internen oder
externen Revision konstatierten Méngeln. Dieser enthalt auch die Fortschritte bei der Implemen- O0O00O00 0O
tierung der gemachten Verbesserungsvorschlige. Dabei stellt er sicher, dass die getroffenen oder
vorgeschlagenen Massnahmen nach wie vor adiaquat sind (inkl. des zeitlichen Rahmens).

Bemerkungen/Massnahmen:

33. ... Uberpriift den externen Priifungsumfang und stellt sicher, dass die Mitglieder den Umfang der
vorgesehenen Priifungsarbeiten verstanden haben und mit ihrem Ausmass sowie mit dem Grad O 0O0O00don0 O
der Bestétigung zufrieden sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

34. ...diskutiert die Berichte der externen Revision in Anwesenheit des leitenden Priifers, insbesondere
die sensiblen Punkte rund um das weitere Vorgehen bei und die Korrekturen von Missstinden sowie O 0O0O00don0 O
die entsprechenden Empfehlungen.

Bemerkungen/Massnahmen:

35. ... bezieht die Empfehlungen des Audit Committee in seine Entscheidungen mit ein. O 00oOoQg O

Bemerkungen/Massnahmen:

36. ... erstellt die Jahres- und Halbjahresrechnungen innerhalb der vorgesehenen Fristen. O 0O4dod

Bemerkungen/Massnahmen:

37. ... analysiert kritisch die Finanzabschliisse, d.h. die Einzel- und allféllige Konzernrechnung, die Jahres-
und publizierten Zwischenabschliisse, sowie die Erstellung in Ubereinstimmung mit den angewendeten O0O0000 O
Rechnungslegungsgrundsitzen und beurteilt insbesondere die Bewertung der wesentlichen Bilanz-
und Ausserbilanzpositionen (Rz 42 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

38. ... bespricht die Finanzabschliisse sowie die Qualitét der zugrunde liegenden Rechnungslegungsprozesse
mit dem fiir das Finanz- und Rechnungswesen verantwortlichen Geschéftsleitungsmitglied, mit dem OO0O000 O
leitenden Priifer sowie mit dem Leiter der internen Revision (Rz 43 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und
interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:
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Ihr Verwaltungsrat...

Beurteilung

39. ... iberwacht und beurteilt, ob die interne Kontrolle im Bereich der finanziellen Berichterstattung
angemessen und wirksam ist (Rz 45 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

Odood d

40. ... stellt Bereiche in Frage, welche die Beurteilung der Geschiftsleitung, wichtige Rechnungslegungsfragen,
Riickstellungen oder andere Ermessensfragen betreffen, die sich auf die Jahresrechnung auswirken.

Bemerkungen/Massnahmen:

41. ...bezieht die Empfehlungen des Audit Committee in seine Entscheidungen mit ein.

Bemerkungen/Massnahmen:

42. ... trégt die Verantwortung fiir die Reglementierung, Einrichtung, Aufrechterhaltung, Uberwachqu
und regelméssige Uberpriifung einer angemessenen internen Kontrolle (Rz 9 FINMA-RS 08/24 «Uberwa-
chung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

43. ...stellt sicher, dass alle wesentlichen Risiken im Institut erfasst, begrenzt und iiberwacht wgrden.
Die systematische Risikoanalyse ist schriftlich zu dokumentieren (Rz 10 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung
und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

44. ... erdrtert mit der Geschéftsleitung regelméssig deren Einschitzung der Angemessenheit und
Wirksamkeit der internen Kontrolle (Rz 11 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

45. ...sorgt mit seinen Vorgaben an die Geschiéftsleitung dafiir, dass die Mitarbeiter aller Hierarchiestufen
ihre Verantwortung und ihre Aufgaben im Prozess der internen Kontrolle kennen und verstehen
(Rz 12 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

46. ...stellt sicher, dass ein allenfalls auf die Mitarbeiter aller Hierarchiestufen ausgetibter Druck zur
Erreichung von Zielvorgaben nicht zur Umgehung von Kontrollmechanismen fiihrt. Er sorgt dafiir,
dass die Entschadigungssysteme keine Anreize zur Missachtung interner Kontrollmechanismen
bieten (Rz 13 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

PwC - Selbstbeurteilung des Verwaltungsrats und des Audit Committee von Banken — Seite 6 von 8



Thr Verwaltungsrat...

Beurteilung

47. ...sorgt dafiir, dass der Umgang mit Interessenkonflikten geregelt wird. Lésst sich ein Interessenkonflikt
im Einzelfall nicht vermeiden, trifft das Institut Massnahmen zur Behandlung des Interessenkonflikts
(Rz 14 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

I N I o I O A

48. ... stellt sicher, dass die Geschéftsleitung die Vorgaben des Verwaltungsrats beziiglich Einrichtung,
Aufrechterhaltung und regelméssiger Uberpriifung der internen Kontrolle umsetzt (Rz 80 FINMA-RS
08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

49. ...stellt sicher, dass die Unternehmensfiihrung periodisch an den Verwaltungsrat iiber die Wirksamkeit der
internen Kontrolle berichtet sowie den Verwaltungsrat und die interne Revision im Fall schwerwiegender
Feststellungen unverziiglich informiert (Rz 85 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

50. ... stellt sicher, dass die Unternehmensfithrung bei festgestellten Schwachen im internen Kontrollsystem
adidquate Massnahmen vorschldgt und auch umsetzt.

Bemerkungen/Massnahmen:

51. ...stellt sicher, dass die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und die Berichterstattung der Compliance-
Funktion in einer Regelung festgehalten sind, die von der Geschéftsleitung oder dem Verwaltungsrat
zu genehmigen ist (Rz 107 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

52. ...stellt sicher, dass die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und die Berichterstattung der Risikokontrolle
in einer Regelung festgehalten sind, die von der Geschéftsleitung oder vom Verwaltungsrat zu
genehmigen ist (Rz 121 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:

53. ...empfangt und analysiert die in Rz 112 bzw. 125 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»
vorgesehenen Berichte der Compliance-Funktion sowie der Risikokontrolle. Gegebenenfalls ergreift er
die notwendigen Massnahmen und stellt die Umsetzung der vorgeschlagenen Verbesserungen sicher.

Bemerkungen/Massnahmen:

54. ... beurteilt mindestens einmal pro Jahr seine Leistung in schriftlicher Form und ergreift gegebenenfalls

die notwendigen Korrekturmassnahmen (Rz 17 FINMA-RS 08/24 «Uberwachung und interne Kontrolle»).

Bemerkungen/Massnahmen:
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Ihr Verwaltungsrat... Beurteilung

Beurteilung und Ausblick 1 2 3 4 5 NA

55. ...erdrtert, ob es Fragen gibt, die in Zukunft seine Aufmerksambkeit erfordern werden, und handelt aktiv in O0O0000 O
Bezug auf seine Haltung im Umgang mit diesen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Personliche Angaben

Name und Vorname:

Funktion:

Firma:

Datum:
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Anhang 3

Beurteilung der Priifungsdienstleistungen

Messen Sie die Leistung von PwC

Dieser Fragebogen dient der Messung der Leistung von PwC (Ihrem Wirtschaftspriifer). Mit dem Fragebogen soll Ihr Wirtschafts-
priifer in allen Aspekten, die fiir Ihr Unternehmen relevant sein konnen, beurteilt werden, nadmlich u.a. auf der lokalen Ebene sowie
auf Divisions- und Konzernebene. Demzufolge kann der Fragebogen von allen Beteiligten an einer solchen Priifung eingesetzt
werden, d.h. dem o6rtlichen Finanzmanagement, dem Finanzmanagement der Divisionen resp. einzelner Bereiche, dem Finanz-
management des Konzerns, Priifungsausschiissen usw.

Fragebogen

Es mag fiir Sie hilfreich sein, wenn Sie das Ausmass beurteilen, in dem Ihr Wirtschaftspriifer die im Fragebogen genannten Kriterien
erfiillt. Hierfiir steht Thnen eine Skala zur Verfiigung, die von 5 = hervorragend (oder ja, falls zutreffend) iiber 3 = zufriedenstellend
bis 1 = nicht zufriedenstellend (oder nein, falls zutreffend) reicht. Sofern Sie die Skala nicht verwenden oder wenn die Beurteilung
unter einem von Ihnen als annehmbar angesehenen Grad liegt, konnen Sie auf den dafiir vorgesehenen Zeilen Massnahmen auffiih-
ren, die Thr Wirtschaftspriifer ergreifen sollte, um seine Leistung zu verbessern.

Beurteilung

1. Gesamtqualitit der Prifungsdienstleistungen durch PwC. O0000 O

Bemerkungen/Massnahmen:

2. Fachkenntnisse und Qualifikation des Teams. O 00dooQg O

Bemerkungen/Massnahmen:

3. Entschlossenheit des Teams, seine Priifungsergebnisse trotz einer abweichenden Meinung der Geschifts-
lei oo d
eitung zu vertreten.

Bemerkungen/Massnahmen:

4. Kontinuitit und Nachfolgeplanung des Teams. oottt o

Bemerkungen/Massnahmen:

5. Thre Ziele beziiglich der Dienstleistungen von PwC wurden vor dem Beginn der Arbeiten vereinbart. 0ot o

Bemerkungen/Massnahmen:

6. Die Dienstleistungen wurden geméss den Vereinbarungen/Erwartungen erbracht. OO

Bemerkungen/Massnahmen:
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Beurteilung

Erreichen Ihrer Ziele 1 2 3 4 5 N/A

7. Nutzen der erbrachten Dienstleistungen. O0dogdo o

Bemerkungen/Massnahmen:

8. Einhaltung der vereinbarten Termine. Oo0000a .

Bemerkungen/Massnahmen:

Kenntnis Threr Tatigkeit und Ihrer Branche 1 2 3 4 5 N/A
9. Verstindnis wichtiger Fragen in Zusammenhang mit Threr Titigkeit. OO0 0O0O0o O™

Bemerkungen/Massnahmen:

10. Rechtzeitige Vorlage von Informationen zu Fragen oder Trends in der Branche. O4d0goo o

Bemerkungen/Massnahmen:

11. Proaktive Vorstellung von Ideen und hochwertige Beratung. Oo0000a .

Bemerkungen/Massnahmen:

Kommunikation 1 2 3 4 5 N/A
12. Klare Kommunikation mit den entsprechenden Ebenen in IThrem Unternehmen. OO0 0O0O0o O™

Bemerkungen/Massnahmen:

13. Genaues Zuhoren O4d0goo o

Bemerkungen/Massnahmen:

Dienstleistung 1 2 3 4 5 NA

14. Waren die Priifungsdienstleistungen von PwC im Vergleich zu den vergangenen Jahren besser,
gleichwertig oder schlechter? (I N N O O O e

Bemerkungen/Massnahmen:

15. Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie die Priifungsdienstleistungen von PwC in Zukunft in Anspruch
nehmen werden? I I I I O O

Bemerkungen/Massnahmen:
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16. Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie PwC einem Geschiftskollegen weiterempfehlen? O 0O00On O

Bemerkungen/Massnahmen:

17. Wie konnte PwC die Qualitét ihrer Dienstleistung verbessern? O 00dooQg O

Bemerkungen/Massnahmen:

18. Gibt es irgendwelche ungeldsten Fragen zu diesem speziellen Auftrag? Odotod o

Bemerkungen/Massnahmen:

19. Was wurde von PwC besonders gut gemacht und sollte in Zukunft so beibehalten werden? U 0OOdod

Bemerkungen/Massnahmen:

Personliche Angaben

Name und Vorname:

Funktion:

Firma:

Datum:
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Anhang 4

Vertiefte periodische Beurteilung
der Priifungsdienstleistungen

Messen Sie die Leistung von PwC vertieft

Die vertiefte periodische Beurteilung dient der Messung der Leistung von PwC (Threm Wirtschaftspriifer). Der vorliegende Fragebogen kann
dazu verwendet werden, Ihren Wirtschaftspriifer in allen Aspekten, die fiir Thr Unternehmen relevant sein konnen, vom Audit Committee zu
beurteilen, namlich u.a. auf der lokalen Ebene bei in- und ausldndischen Konzerngesellschaften sowie auf Divisions- und Konzernebene. Die
vertiefte Beurteilung bezieht sich auf die Qualitét, das PwC Team, das Erreichen Ihrer Ziele und Erwartungen, die Kenntnisse Ihrer Tatigkeit
und Ihrer Branche, die professionelle Arbeitsbeziehung, die Kommunikation und die Dienstleistung.

Die Erkenntnisse aus der vertieften Beurteilung statten das Audit Committee mit weiterfiihrenden Informationen aus, die mit der regelméssigen
Beurteilung (vgl. Fragebogen «Beurteilung der Priifungsdienstleistungen») nicht abgedeckt werden. Das Audit Committee erhélt einen umfassen-
den Uberblick iiber die PwC Priifungsdienstleistung, der auch den Vergleich iiber die vergangenen Jahre erlaubt. Dadurch wird das Audit
Committee beim Erfiillen der Aufgaben unterstiitzt und die Qualitét der Arbeit von PwC verbessert sowie Klarheit iiber deren Tétigkeiten
geschaffen. Falls die vertiefte Beurteilung der PwC ergibt, dass das Audit Committee mit deren Leistung nicht zufrieden ist, bietet sich eine offene
Aussprache an. Erst wenn diese Diskussionen keine befriedigenden Losungen hervorbringen, soll der Gesamtverwaltungsrat beigezogen und
geklart werden, ob eine Rotation der externen Revision angezeigt ist oder nicht.

Fragebogen

Der Fragebogen dient der Messung der Priifungsdienstleistung des PwC Teams. Es kann fiir Sie hilfreich sein, wenn Sie das Ausmass beurteilen, in
dem das PwC Team jedes Kriterium erfiillt. Bewerten Sie auf einer Skala von 1 bis 5, in welchem Mass die genannten Kriterien erfiillt sind. Es gilt:

5 = immer/hervorragend, 4 = meistens/{iberdurchschnittlich, 3 = manchmal/durchschnittlich, 2 = selten/unterdurchschnittlich, 1= praktisch
nie/schlecht. Sofern Sie die Skala nicht verwenden, kénnen Sie auf den dafiir vorgesehenen Zeilen Massnahmen auffiihren, die das PwC Team
ergreifen sollte, um seine Priifungsdienstleistung zu verbessern. Sie konnen dort auch persoénliche Massnahmen ergénzen, die Sie ergreifen mochten.

Wichtige Elemente fiir effiziente Abschlusspriifer Beurteilung

1. Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie die Priifungsdienstleistungen von PwC in Zukunft in Anspruch
nehmen werden? Odtod d

Bemerkungen/Massnahmen:

2. Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie PWC einem Geschiftskollegen weiterempfehlen? OO OO O

Bemerkungen/Massnahmen:

3. Beurteilung der Entwicklung der Priifungsdienstleistung seit der letzten umfassenden Bewertung. OO0 do O

Bemerkungen/Massnahmen:

4. Verstandnis wichtiger Fragen in Bezug auf die Tatigkeit Ihres Unternehmens. O 0040 O

Bemerkungen/Massnahmen:

5. Information {iber regulatorische Aspekte und Anderungen hinsichtlich der Priifungs- und
Rechnungslegungsvorschriften. Odoodog o

Bemerkungen/Massnahmen:
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6. Information iiber Branchenaspekte und -trends.

Bemerkungen/Massnahmen:

7. Proaktiv Vorstellung von Ideen und hochwertige Beratung.

Bemerkungen/Massnahmen:

8. Fachkenntnisse und Qualifikationen des PwC Teams.

Bemerkungen/Massnahmen:

9. Verfiigbarkeit des leitenden Revisors (der leitenden Revisorin) fiir die Geschéftsleitung/Audit Committee.

Bemerkungen/Massnahmen:

10. Konsequente Nachfolgeplanung im PwC Team.

Bemerkungen/Massnahmen:

11. Erhebliche Beeinflussung der Teamleistung durch eine wesentliche Fluktuation im PwC Team seit
der letzten umfassenden Bewertung.

Bemerkungen/Massnahmen:

12. Beriicksichtigung von Geschifts-, Branchen-, Berichterstattungs- sowie Betrugsrisiken im (Mehrjahres-)
Priifungsplan.

Bemerkungen/Massnahmen:

13. Effektivitdt und Effizienz des Priifungsprozesses unter Beriicksichtigung Ihrer Organisation.

Bemerkungen/Massnahmen:

14. Vereinbarung von Dienstleistungszielen im Voraus.

Bemerkungen/Massnahmen:

15. Erbringen der Dienstleistungen geméss den Vereinbarungen/Erwartungen.

Bemerkungen/Massnahmen:
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16. Nutzen der erbrachten Dienstleistungen. O 00O O

Bemerkungen/Massnahmen:

17. Einhaltung der vereinbarten Termine. Oo0oo0ooo O

Bemerkungen/Massnahmen:

18. Priifungshonorar in Bezug zur Grésse, Komplexitit und Risiko des zu priifenden Unternehmens. OO0 do O

Bemerkungen/Massnahmen:

19. Mass an professioneller Objektivitit, Integritdt und Unabhéngigkeit im bestehenden/seit dem letzten
Auftrag. oot o

Bemerkungen/Massnahmen:

20. Abstimmung allfélliger unterschiedlicher Standpunkte der Geschéftsleitung (oder der internen Revision) O0O0000 O
und dem PwC Priifungsteam.

Bemerkungen/Massnahmen:

21. Reaktionsfihigkeit des PwC Teams auf Verbesserungsvorschlége seitens Ihrer Organisation. O 00O O

Bemerkungen/Massnahmen:

22. Kritische Grundhaltung und Umgang mit schwierigen Situationen. Oo0oo0ooo O

Bemerkungen/Massnahmen:

23. Entschlossenheit Thres PwC Teams, seine Priifungsergebnisse trotz einer abweichenden Meinung OO000 O
der Geschéftsleitung zu vertreten.

Bemerkungen/Massnahmen:

24. Klare schriftliche und miindliche Kommunikation das PwC Teams mit den entsprechenden Ebenen OoOo0O0O0 O
(Audit Committee, Geschiftsleitung und Verwaltungsrat) in IThrem Unternehmen.

Bemerkungen/Massnahmen:

25. Hort Thr PwC Team genau zu? O 0040 O

Bemerkungen/Massnahmen:
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26. Information {iber Zusammenarbeit mit der Geschéftsleitung. O 00O O

Bemerkungen/Massnahmen:

27. Uberwachung ausléndischer Priifer. Oo0oo0ooo O

Bemerkungen/Massnahmen:

28. Ergebnisse PwC-externer oder -interner Qualitatsiiberpriifungen betreffend die Priifungsdienstleistung fiir
Thr Unternehmen. O 0Oodogo d

Bemerkungen/Massnahmen:

29. Wie hat sich die jahrliche Beurteilung seit der letzten umfassenden Bewertung entwickelt? OO0 do O

Bemerkungen/Massnahmen:

30. Information iiber zusatzliche Dienstleistungen im In- und Ausland und allfillige damit zusammen-
héngende Fragen zur Unabhéngigkeit. oot O

Bemerkungen/Massnahmen:

31. Wie konnte PwC die Qualitét ihrer Priifungsdienstleistungen/zusétzlichen Dienstleistungen verbessern? OO OO O

Bemerkungen/Massnahmen:

32. Gibt es ungeloste Fragen in Bezug auf die Priiffungsdienstleistungen/zusatzlichen Dienstleistungen? OO0 do O

Bemerkungen/Massnahmen:

33. Was wurde von PwC besonders gut gemacht und sollte in Zukunft so beibehalten werden? O 0040 O

Bemerkungen/Massnahmen:

Personliche Angaben

Name und Vorname:

Funktion:

Firma:

Datum:
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Anhang 5

Selbstbeurteilung der Leistung
des Verwaltungsrats

Gesamtleistung — schneidet Ihr Verwaltungsrat gut ab?
Zu den Empfehlungen des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» von economiesuisse gehort die jahrliche Selbstbeurteilung
des Verwaltungsrats.

Wir sind iiberzeugt, dass eine umfassende Beurteilung der Verwaltungsratstétigkeiten sinnvoll ist. Die Durchfiihrung sollte idealerweise von
einer aussenstehenden Person begleitet werden, damit die Antworten méglichst ehrlich und offen erfolgen. Die Beurteilung sollte sowohl das
Verhalten als auch die Prozesse des Verwaltungsrats abdecken.

Dieser Fragebogen wurde fiir die Beurteilung der Leistung Ihres Verwaltungsrats konzipiert. Er kann zudem als Leitfaden fiir die Planung und
Durchfiihrung von oder Teilnahme an Verwaltungsratssitzungen dienen. Zusatzfragen sind wiinschenswert, und der Verwaltungsrat sollte
gegebenenfalls weitere Massnahmen veranlassen. Die Ergebnisse der Beurteilung konnen als Diskussionsgrundlage dienen.

Fragebogen

Der folgende Fragebogen untersttitzt Sie bei der Beurteilung der Leistung des Verwaltungsrats. Bewerten Sie auf einer Skala

von 1 bis 5, in welchem Mass die genannten Kriterien erfiillt sind. Es gilt: 5 = immer/hervorragend, 4 = meistens/iiberdurchschnittlich,

3 = manchmal/durchschnittlich, 2 = selten/unterdurchschnittlich, 1= praktisch nie/schlecht. Falls die betreffende Tétigkeit vernach-
lassigt oder ein Verhalten nicht demonstriert wird oder falls die Beurteilung unter einem von Ihnen als annehmbar angesehenen Mass
liegt, konnen Sie auf den dafiir vorgesehenen Zeilen Massnahmen auffithren, die der Verwaltungsrat ergreifen sollte, um seine Leistung zu
verbessern. Zudem konnen Sie eigene Handlungsmassnahmen auffiihren.

Verhalten Beurteilung

Strategiefestlegung
Alle Verwaltungsrite unterstiitzen und erdrtern die Strategie. Sie tragen dazu bei, dass die Werte des Unter- OO
nehmens gelebt werden (tone at the top).

Bemerkungen/Massnahmen:

Strategie

Alle Verwaltungsrite haben ein klares Verstédndnis vom Kerngeschéft des Unternehmens, von seiner strategi- OO0 0O0 O
schen Ausrichtung und von den finanziellen und personellen Ressourcen, die fiir die Erreichung dieser Ziele

notig sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

Leistung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat legt seine Ziele fest und misst jéhrlich deren Zielerreichung. oottt d

Bemerkungen/Massnahmen:

Durchfiihrung von Verwaltungsratssitzungen und -diskussionen
Die Sitzungen des Verwaltungsrats férdern Debatten auf hohem Niveau, mit intensiven und OO OOd o
kritischen Diskussionen.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten

Beurteilung

Beziehungen innerhalb des Verwaltungsrats
Die Verwaltungsréte entscheiden objektiv, gemeinsam und im Interesse des Unternehmens.
Sie fiihlen sich kollektiv verantwortlich fiir den Erfolg des Unternehmens.

Bemerkungen/Massnahmen:

I I I O N O

Beziehungen des Verwaltungsrats nach aussen
Der Verwaltungsrat kommuniziert erfolgreich mit den Anspruchsgruppen des Unternehmens
und legt Wert auf ihre Meinung.

Bemerkungen/Massnahmen:

Fdhigkeiten der Verwaltungsrdite
Die Verwaltungsréte sind sich der Rolle, die ihnen und ihren Kolleginnen und Kollegen zukommt, bewusst,
und sie verfiigen tiber die Fahigkeiten und Erfahrungen, die fiir diese Rolle nétig sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

Reaktion auf Ereignisse
Der Verwaltungsrat reagiert ruhig und konstruktiv auf Ereignisse, ermoglicht damit zweckgerichtete
Entscheidungen und ihre Umsetzung und fordert so einen transparenten Prozess.

Bemerkungen/Massnahmen:

Der Prdsident des Verwaltungsrats
Der Fiihrungsstil des Présidenten fordert eine effiziente Entscheidungsfindung, konstruktive
Debatten und Teamarbeit im Verwaltungsrat.

Bemerkungen/Massnahmen:

Beziehung Prdsident des Verwaltungsrats — CEO
Der Prasident und der CEO arbeiten gut zusammen, und ihre Fahigkeiten und Erfahrung
ergénzen sich.

Bemerkungen/Massnahmen:

Anwesenheit und Beitrag an Sitzungen
Alle Verwaltungsréte sind an Sitzungen anwesend und beteiligen sich aktiv.

Bemerkungen/Massnahmen:

Offene Kommunikationswege
Der Verwaltungsrat kommuniziert mit der Geschéftsleitung sowie anderen Ansprechpartnern
und wird seinerseits ausreichend informiert.

Bemerkungen/Massnahmen:

Risiken und Kontrolle

Der Verwaltungsrat betrachtet die Risiken im Unternehmen offen und kritisch und bemiiht sich, aus Ereignis-

sen zu lernen, statt Schuldzuweisung zu {iben.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten Beurteilung

Zusammensetzung
Der Verwaltungsrat ist in Grdsse und Qualifikationen so zusammengesetzt, dass die Aufgaben optimalerfiille [ | [] [ ] [] [] []
werden konnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Aufgabenbereich
Der Aufgabenbereich des Verwaltungsrats ist angemessen, und die einzelnen Rollen und OO OOd o
Verantwortlichkeiten sind klar abgesteckt, damit die richtigen Fragen behandelt werden kénnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Verwaltungsratsausschiisse
Die Ausschiisse des Verwaltungsrats sind zweckmassig zusammengesetzt, fithren die ihnen OO
anvertrauten Aufgaben aus und informieren den Verwaltungsrat klar und umfassend.

Bemerkungen/Massnahmen:

Sekretariat des Verwaltungsrats

Das Sekretariat des Verwaltungsrats stellt sicher, dass die Mitglieder mit allen nétigen O0000 O
Informationen versorgt werden, und unterstiitzt den Prasidenten des Verwaltungsrats sowie

die Verwaltungsréte.

Bemerkungen/Massnahmen:

Exekutiv tdtige Mitglieder des Verwaltungsrats
Die Verwaltungsrite treten in ihrer Rolle als Mitglieder des Verwaltungsrats auf und nicht in ihrerexekuti- [ ] [ ] [ [ ] [ []
ven Funktion.

Bemerkungen/Massnahmen:

Nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Verwaltungsréte leisten einen wirksamen Beitrag zur Strategieentwicklung und zur OO0 0O0 O
Uberwachung der Geschéftsleitungsleistung, indem sie Unterstiitzung anbieten und konstruktive

Kritik tiben.

Bemerkungen/Massnahmen:

Sitzungen und Verwaltungstdtigkeit

Der Verwaltungsrat tagt sooft, wie es nétig ist, und arbeitet mit qualitativ hochstehenden O0000 O
und detaillierten Informationen, sodass Traktanden innerhalb der verfiigbaren Zeit sachgeméss

behandelt werden kénnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Rechtzeitige Information
Informationen werden frith genug zugestellt, damit Zeit fiir Abwéigungen und nétigenfalls OO
zusétzliche Informationsbeschaffung bleibt.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten Beurteilung

Traktanden

Die Traktanden der Verwaltungsratssitzungen decken alle fiir das Unternehmen wichtigen Themen ab. O0000 O
Sie werden nach Prioritit geordnet und umfassen auch Fragen der Firmenreputation, deren fortlaufender

Verbesserung und der daraus méglichen Risiken.

Bemerkungen/Massnahmen:

Jdhrliche Generalversammlung
Das Unternehmen setzt die jahrliche Generalversammlung zu ihrem bestméglichen Nutzen ein. o oot

Bemerkungen/Massnahmen:

Externe Anspruchsgruppen
Der Verwaltungsrat hat seine externen Anspruchsgruppen definiert und stellt einen angemessenenKontakt [ | [ | [ ] [] [] [
mit ihnen sicher.

Bemerkungen/Massnahmen:

Risikomanagement

Der Verwaltungsrat befolgt einen aktiven und gut strukturierten Risikomanagementprozess, unter OO0 0O0 O
Beriicksichtigung der Unternehmensaktivitdten und der Fiille von Funktionen im Rahmen der

Geschiftstatigkeit.

Bemerkungen/Massnahmen:

Einarbeitung und Weiterbildung
Die gewihlten Verwaltungsrite werden in ihre Rolle eingefiihrt, und es besteht ein Angebot OO
an individuellen Weiterbildungsmoglichkeiten.

Bemerkungen/Massnahmen:

Nachfolgeplanung O 00dooQg O

Es besteht eine angemessene Nachfolgeplanung fiir die Verwaltungsrite und Geschéftsleitungsmitglieder.

Bemerkungen/Massnahmen:

Leistungsbeurteilung
Die einzelnen Verwaltungsrite werden jéhrlich einer Leistungsbeurteilung unterzogen, OO OOd o
bei der ihr personlicher Beitrag und ihr Engagement bewertet werden.

Bemerkungen/Massnahmen:

Personliche Angaben

Name und Vorname:

Funktion:

Firma:

Datum:
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Anhang 6

Selbstbeurteilung der individuellen
Leistung eines Verwaltungsratsmitglieds

Personliche Leistung — schneidet das Verwaltungsratsmitglied gut ab?
Zu den Empfehlungen des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» von economiesuisse gehort die Durchfiihrung einer
jéhrlichen Beurteilung der einzelnen Verwaltungsréte durch den Verwaltungsrat.

Dieser Fragebogen fiihrt die wichtigsten Bereiche auf, in denen die Leistung eines Verwaltungsratsmitglieds bewertet werden soll. Als
Instrument bietet der Leitfaden dem Beurteilenden (auch im Fall einer Selbstbeurteilung) eine niitzliche Hilfestellung. Eine Beurteilung durch
weitere Personen (z.B. andere Verwaltungsrate, Geschéftsleitungsmitglieder und andere, die mit dem Verwaltungsratsmitglied in Beziehung
stehen) kann eine sinnvolle Ergéanzung bieten.

Fragebogen

Der folgende Fragebogen unterstiitzt Sie bei der Beurteilung der personlichen Leistung einzelner Verwaltungsrite. Bewerten Sie auf einer
Skala von 1 bis 5, in welchem Mass die genannten Kriterien erfiillt sind. Es gilt: 5 = immer/hervorragend, 4 = meistens/iiberdurchschnittlich,
3 = manchmal/durchschnittlich, 2 = selten/unterdurchschnittlich, 1 = praktisch nie/schlecht. Falls die betreffende Titigkeit vernachlassigt
oder ein Verhalten nicht demonstriert wird oder falls die Beurteilung unter einem von Ihnen als annehmbar angesehenen Mass liegt, konnen
Sie auf den dafiir vorgesehenen Zeilen Massnahmen auffiihren, die das Verwaltungsratsmitglied ergreifen sollte, um seine Leistung zu
verbessern. Zudem koénnen Sie eigene Handlungsmassnahmen auffiihren.

Verhalten Beurteilung

Strategiefestlegung
Das Verwaltungsratsmitglied hat ein klares Verstéindnis vom Kerngeschift des Unternehmens und beteiligt OO 0O0o o
sich aktiv an der Festlegung der strategischen Ziele.

Bemerkungen/Massnahmen:

Sicherstellung der Voraussetzungen fiir Zielerreichung
Das Verwaltungsratsmitglied setzt sich dafiir ein, dass die nétigen finanziellen Mittel und personellen OO 0O0o o
Ressourcen zur Erreichung der Unternehmensziele vorhanden sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

Wertesetzung und -umsetzung
Das Verwaltungsratsmitglied unterstiitzt die Standards und Werte des Unternehmens und trigt dazu bei, OO 0O0o o
dass diese vorgelebt werden.

Bemerkungen/Massnahmen:

Mut und Integritdt
Das Verwaltungsratsmitglied ist stets bereit, seinen Standpunkt zu vertreten, die Ansichten anderer OO 0O0o o
konstruktiv zu hinterfragen und bei ethischen Fragen mit gutem Beispiel voranzugehen.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten Beurteilung

Teilnahme an Verwaltungsratssitzungen
Das Verwaltungsratsmitglied nimmt regelmaéssig an Sitzungen teil. oot o

Bemerkungen/Massnahmen:

Angemessene Vorbereitung Oo0000 O
Das Verwaltungsratsmitglied bereitet sich in angemessener Weise auf Sitzungen vor.

Bemerkungen/Massnahmen:

Aktive Beteiligung
Das Verwaltungsratsmitglied beteiligt sich aktiv an intensiven und kritischen Diskussionen wihrend L] O OO0 O
und zwischen den Verwaltungsratssitzungen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Engagement von exekutiv tdtigen Verwaltungsratsmitgliedern
Das Verwaltungsratsmitglied setzt sich klar fiir das Wohl des Unternehmens ein und stellt seine exekutive L] O OO0 O
Verantwortung zuriick.

Bemerkungen/Massnahmen:

Personliche Verantwortlichkeit
Das Verwaltungsratsmitglied beweist, dass es sich fiir den Unternehmenserfolg persénlich verantwortlich L] O OO0 O
fiihlt.

Bemerkungen/Massnahmen:

Risiken und Kontrolle OO 000 O

Das Verwaltungsratsmitglied betrachtet die Risiken im Unternehmen ehrlich und kritisch.

Bemerkungen/Massnahmen:

Aufnahme schlechter Nachrichten
Das Verwaltungsratsmitglied reagiert ruhig und konstruktiv auf schlechte Nachrichten und férdert eineoffene [ | [ [ [] [[] []
und transparente Kommunikation.

Bemerkungen/Massnahmen:

Anerkennung des individuellen Beitrags
Das Verwaltungsratsmitglied ist sich der Rolle, die ihm selbst sowie jeder Kollegin/jedem Kollegen zukommt, [ | [ [ [] [[] []
bewusst.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten Beurteilung

Fiihrungsfiihigkeiten OO00O0Q0 o

Das Verwaltungsratsmitglied verfiigt iiber die Fahigkeiten und die Erfahrung, die fiir seine Aufgabe noétig sind.

Bemerkungen/Massnahmen:

Kenntnisse in Bezug auf das Unternehmen und dessen Geschdftstdtigkeit Oo0000 O
Das Verwaltungsratsmitglied bemiiht sich, das Unternehmen und dessen Geschiftstatigkeit kennenzulernen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Zeit fiir die Aufgabe OO 000 O

Das Verwaltungsratsmitglied nimmt sich geniigend Zeit fiir seine Aufgabe.

Bemerkungen/Massnahmen:

Flexibilitat
Das Verwaltungsratsmitglied sieht Verdnderungen voraus, nimmt sich ihrer an und macht ihre positiven O0O000 O
Aspekte sichtbar.

Bemerkungen/Massnahmen:

Einflussnahme
Das Verwaltungsratsmitglied kommuniziert erfolgreich, versucht, die Sichtweise anderer zu verstehen, O 0000 O
verhandelt und nimmt in angemessener Weise Einfluss.

Bemerkungen/Massnahmen:

Geschdftssinn
Das Verwaltungsratsmitglied trifft bei der Besprechung von Traktanden verniinftige Entscheidungenundsetzt [ | [ | [] [] [] []
seinen gesunden Menschenverstand ein.

Bemerkungen/Massnahmen:

Fachliche Weiterentwicklung Oo0000 O
Das Verwaltungsratsmitglied nimmt die Verantwortung fiir seine eigene fachliche Weiterentwicklung wahr.

Bemerkungen/Massnahmen:

Beziehungen zur Geschdftsleitung
Das Verwaltungsratsmitglied stellt sicher, dass die Kommunikationswege zur Geschiftsleitung und zu OO 0O0o o
anderen Ansprechpartnern in angemessener Weise offenstehen.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten

Beurteilung

Externe Kontaktpflege

Das Verwaltungsratsmitglied ist offen fiir Kontakte mit Grossaktioniren sowie anderen Anspruchsgruppen OO 0O0o o
entsprechend seiner Rolle im Verwaltungsrat.

Bemerkungen/Massnahmen:

Verbindung zum Sekretariat des Verwaltungsrats O00O000 O
Das Verwaltungsratsmitglied sucht nach Bedarf die Unterstiitzung des Sekretariats des Verwaltungsrats.

Bemerkungen/Massnahmen:

Personliche Angaben

Name und Vorname:

Funktion:

Firma:

Datum:
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Anhang 7

Selbstbeurteilung der Leistung
des Compensation Committee

Gesamtleistung — schneidet Thr Compensation Committee gut ab?
Um seine Leistung zu beurteilen, sollte das Compensation Committee priifen, was es erreicht und ob es seine Aufgaben erfiillt hat.

Dieser Fragebogen wurde fiir die Beurteilung der Leistung Ihres Compensation Committee konzipiert. Er kann zudem als Leitfaden fiir die
Planung, Durchfiihrung oder Teilnahme an Sitzungen des Compensation Committee dienen. Ein Teil der Fragen bezieht sich auf das Verhalten
des Compensation Committee, der andere auf seine Prozesse. Zusatzfragen sind willkommen, und das Compensation Committee sollte
gegebenenfalls weitere Massnahmen veranlassen. Die Ergebnisse der Beurteilung sollten mit dem gesamten Verwaltungsrat erértert werden.

Fragebogen

Der folgende Fragebogen unterstiitzt Sie bei der Beurteilung der Leistung des Compensation Committee. Bewerten Sie auf einer Skala von 1
bis 5, in welchem Mass die genannten Kriterien erfiillt sind. Es gilt: 5 = immer/hervorragend, 4 = meistens/{iberdurchschnittlich, 3 =
manchmal/durchschnittlich, 2 = selten/unterdurchschnittlich, 1= praktisch nie/schlecht. Falls die betreffende Tatigkeit vernachléssigt oder
ein Verhalten nicht demonstriert wird oder falls die Beurteilung unter einem von Ihnen als annehmbar angesehenen Mass liegt, konnen Sie auf
den dafiir vorgesehenen Zeilen Massnahmen auffiihren, die das Compensation Committee ergreifen sollte, um seine Leistung zu verbessern.
Zudem konnen Sie eigene Handlungsfelder notieren.

Verhalten Beurteilung

Kenntnis der Kerngeschdftsziele

Alle Mitglieder des Compensation Committee haben ein klares Verstandnis der Unternehmensziele sowie OO0 00 0O
der Vergiitungssysteme des Unternehmens und stiitzen sich auf dieses Versténdnis bei Diskussionen des

Compensation Committee iiber die Lohnpolitik und deren Richtlinien.

Bemerkungen/Massnahmen:

Einschdtzung moglicher Auswirkungen von Entscheidungen
Das Compensation Committee versteht alle Aspekte der Vergiitungen an die Geschftsleitung und den O 0O0O00do0 O
Verwaltungsrat bis ins Detail und kann die Folgen von Entscheidungen richtig einschétzen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Beurteilung potengieller Risiken
Das Compensation Committee erw#gt, welchen Einfluss die Lohnpolitik und deren Umsetzung auf das O 0O0O00do0 O
Verhalten der Geschéftsleitung sowie anderer Angestellter haben.

Bemerkungen/Massnahmen:

Umgang mit den Leistungszielen und der Leistungsbeurteilung einzelner Geschdiftsleitungsmitglieder

Bei den Erwégungen iiber die Ausrichtung bestimmter Vergiitungselemente versteht das Compensation OO0 00 0O
Committee die Grundlagen der Leistungsbeurteilung von Geschéftsleitungsmitgliedern und weiss, wie bei

ungeniigenden Leistungen mit Entlohnungsaspekten umzugehen ist.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten

Beurteilung

Qualitdt der Zusammenarbeit mit der Geschdftsleitung
Das Compensation Committee ist zusténdig fiir die Festlegung von Lohnpolitik und -struktur, nimmt jedoch
Vorschldge der Geschiftsleitung entgegen und priift diese kritisch.

Bemerkungen/Massnahmen:

I R

Fokus aufverschiedene Investorenperspektiven

Das Compensation Committee berit sich mit Aktion4ren und antizipiert Reaktionen auf Veranderungen
der Lohnpolitik; es weiss, wie die Aktionare des Unternehmens und andere Anspruchsgruppen iiber die
Entl6hnung der Geschéftsleitung denken.

Bemerkungen/Massnahmen:

Aktive Debatten
Die Sitzungen des Compensation Committee werden so gefiihrt, dass intensive und kritische Debatten
stattfinden. Alle Mitglieder nehmen proaktiv daran teil.

Bemerkungen/Massnahmen:

Bereitschaft zu unpopuldren Entscheidungen

Das Compensation Committee ist bereit, unpopuldre Entscheidungen zu treffen und der Geschiftsleitung
schlechte Nachrichten mitzuteilen, falls dies im Hinblick auf die Unternehmensentwicklung oder die
personlichen Leistungen notwendig wird oder im Kontext der aktuellen Best-Practice-Standards angemessen
erscheint.

Bemerkungen/Massnahmen:

Quualitdt des Vorsitzenden
Der Prasident des Compensation Committee setzt sich fiir zweckorientierte und effiziente Sitzungen ein und
fordert die Beteiligung aller Mitglieder, sowohl bei formellen Sitzungen als auch im informellen Rahmen.

Bemerkungen/Massnahmen:

Klare Richtlinien

Fiir das Compensation Committee bestehen klare Richtlinien, die die Rolle des Compensation Committee
gegeniiber dem Verwaltungsrat insgesamt definieren. Diese Richtlinien konnen von den Aktionaren und
anderen Interessierten eingesehen werden, und das Compensation Committee befolgt sie.

Bemerkungen/Massnahmen:

Mitglieder verfiigen iiber notwendige Fdhigkeiten und Erfahrungen

Die Mitglieder des Compensation Committee verfiigen insgesamt {iber eine angemessene Bandbreite an
Erfahrungen und Fahigkeiten, einschliesslich praktischer Erfahrung mit Lohnstrukturen, wie sie in &hnlichen
Unternehmen tiblich sind, und kennen sich mit den aktuellen Corporate-Governance-Rahmenbedingungen
des Unternehmens aus.

Bemerkungen/Massnahmen:
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Verhalten

Beurteilung

Fortlaufende Informationsbeschaffung und Wissensaktualisierung
Jedes Mitglied des Compensation Committee betrachtet es als seine Pflicht, sich weiterzuentwickeln und
seine Fahigkeiten und sein Wissen regelmaissig zu aktualisieren.

Bemerkungen/Massnahmen:

I R

Strukturierte und angemessene Jahresplanung
Eine strukturierte Jahresplanung legt den Zeitrahmen fiir wichtige Entscheidungen fest und bestimmt,
welche Prozesse zu befolgen sind, um diese Entscheidungen zu erméglichen.

Bemerkungen/Massnahmen:

I I I O N O

Regelmydissige Sitzungen von angemessener Dauer
Das Compensation Committee fiihrt eine geniigende Anzahl Sitzungen von angemessener Dauer durch, die

es ihm erlauben, seine Aufgaben vollumfanglich wahrzunehmen. Die Mitglieder erscheinen immer vollz&hlig.

Bemerkungen/Massnahmen:

I R

Zugang zu relevanten, schliissigen und rechtzeitig verfiigbaren Informationen

Die Mitglieder des Compensation Committee erhalten vor jeder Sitzung vollstandige und schliissige
Informationen, frith genug, um sich mit den zentralen Fragestellungen vertraut zu machen und sich auf
eine Debatte und die Entscheidungsfindung vorbereiten zu kénnen.

Bemerkungen/Massnahmen:

I R

Begrenzung der Teilnahme Aussenstehender an Sitzungen des Compensation Committee
Geschiftsleitungsmitglieder sowie andere Nichtmitglieder des Compensation Committee konnen an dessen
Sitzungen teilnehmen, um Informationen oder andere relevante Themen zu présentieren, miissen jedoch
ausdriicklich und zielgerichtet eingeladen werden. Wird die Vergiitung eines Geschiftsleitungsmitglieds
besprochen, darf dieses nicht anwesend sein.

Bemerkungen/Massnahmen:

I I I O N O

Verantwortung fiir den Inhalt des publizierten Vergiitungsberichts

Das Compensation Committee iibernimmt die volle Verantwortung fiir den Inhalt des publizierten Vergii-
tungsberichts und ist proaktiv an den Entscheidungen iiber die darin enthaltene Offenlegung beteiligt. Der
Président des Compensation Committee ist an der jéhrlichen GV anwesend, um Fragen zur Vergiitung der
Geschiftsleitung und des Verwaltungsrats zu beantworten.

Bemerkungen/Massnahmen:

I R
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Personliche Angaben

Name und Vorname:

Funktion:

Firma:

Datum:
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